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Okomentujte navod na blahobyt

pojeni, jako je export ¢eského zbozi, se
tento mésic sklonovala i v médiich, kte-

rd jindy p#ili$ o toto téma zajem ne-

jevi. Mohlo za to piedstaveni nové Strategie
konkurenceschopnosti CR. Dokument,
o kterém se jiz delsi dobu s o¢ekavanim mlu-
vilo, byl nyni uveden v konkrétni podobé. Ted
siivy muZete Strategii a vic nez 40 navrze-
nych projektd sami preéist a vyjadiit se
k nim, nez ptijdou ke schvéleni na vladu.
Za hlavni ptednost Strategie je oznaco-
vano to, Ze je to kone¢né zcela vécny plan.
Navrhuje konkrétni opatieni, jejich ¢asovy
harmonogram i to, kdo bude za plnéni od-
povidat. Strategie tak jde proti nesvaru, kte-
ry je v téchto zemépisnych $itkach casty —
Ze se pouze obecné pojmenuji problémy, ale
uz nikdo nefekne, jak je napravit a kdo to

BMad: KOIEe Ka repug

Kozel vsadila na tradici

Celni bariéra padla, korejska bréna se otevira ......... X

udéla. Vic se o navrzené Strategii
dozvite na strané 18 a plné znéni
dokumentu i jednotlivé projekto-
vé karty si mtzete piecist a oko-
mentovat na portalu www.busi-
nessinfo.cz.

V tomto vydani Ceského ex-
portu bude déle nékolikrat re¢
o proméndch byznysu v digitdlni
éfe. Na strané 24 tak najdete prvni informaci
o neobycejném mezindrodnim projektu
yonline soudd“. Ty maji fesit rychle a levné
obchodni spory piimo na internetu. Ceska
republika pfitom patii k prikopnikim této
nové metody.

Meéni se i nastroje propagace znacky.
V ¢lanku na strané 28 vam dame par tipu,
jak by méla v dobé internetu vypadat u¢in-

Cibulak zabodoval v domoving porcelanu.
Pfimésy do specidlniho betonu................

Radary z Pardubic pro korejska letis
V Soulu postavili i Staromeéstskou:

Letos poprvé Stavba roku vz ?(‘J
Ekonomiku potdhnou exportéfi-....
FalSuje se uZ i pasta na zuby
Pfichazf éra online sudist..

NOIICIILG

Padesatiny OECD......ccooooeve....

Korejsti piloti se u¢i na ¢eskych letadlech...

igsaanm

na tiskova zpréva o vasi firmeé ¢ vy-
robku.

Cas zmény nastava také v ob-
chodnich vztazich Ceské republi-
ky a Jizni Koreji, kterd je hlavnim
tématem vydani. Ctvrty nejvétsi
asijsky trh smély ¢eské podniky za-
¢it vidét az po roce 1989. Od té
doby obchod nartsta pozvolna, ov-
$em za par tydnt dostane zdsadni impulz.
Evropska unie se s Korejskou republikou do-
hodla na vseobecném uvolnéni vzdjemného
obchodu. Klesnou cla, odbouraji se i mno-
hé netarifni prekazky. Vyzkousite ted na vlast-
ni kizi i vy, pro¢ byli kdysi Korejci nazyva-
ni Vychodnim narodem slugnosti? l

Tomds Stingl, vedouci redaktor
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Snizeni cel

Celnibariéra padla,
korejska brana se ot

Obchod s vyspélou Jizni Kareou ¢eka zasadni prelom. Od 1. Cervence
bude zruSena vetsina cel dosud uvalenych na vyrobky z Eviopske
unie. Export na bohaty asijsky trh by tak podle odhad® mohl

vzrost aZ o Ctvrtinu. Dalsi dobrou zprdvou je, Ze vedle celni bariéry
padnou take nékteré netarifni prekazky obchodu — napriklad
nadbytecné certifikace dovazenych vyrobky.

Edita Sedovd
odbor mnohostranné a spolecné obchodni
politiky
Ministerstvo prdmyslu a obchodu

d 1. ¢ervence letosniho roku se ob-

chodni vztahy mezi Ceskou republi-

kou a Jizni Koreou zasadné vylepsi.
Zacnou se tidit Dohodou o volném obcho-
du sjednanou mezi EU a Korejskou repub-
likou. Dohoda by méla vyrazné zjednodusit
a také zlevnit ptistup ¢eskych firem na trh
této geograficky vzdalené asijské zemé, ve sta-
ro¢inském jazyce nazyvané Vychodni narod
slusnosti.

Na zakladé dohody budou odstranéna cla
na naprostou vétsinu ¢eského zbozi vyva-
zeného do Koreje. Ke zlevnéni korejského
zbozi ale pravdépodobné dojde i na nasem
trhu. Dle vysledki nezévislé dopadové stu-
die by mélo dojit ke zvySeni ¢eského exportu
do Koreje zhruba o ¢tvrtinu. K ristu dojde
samoziejmé i v ptipadé dovozu korejskych
vyrobki k nam, a to asi o 15 procent.

Sjednana dohoda je takzvanou dohodou
nové generace, ktera nejen snizuje ¢i od-
strariuje celni sazby na zbozi, ale zdroven od-
strariuje netarifni pekazky obchodu, otevira
korejsky trh sluzeb, zvy$uje ochranu prav
k dusevnimu vlastnictvi a zlep$uje pristup
na korejsky trh vefejnych zakazek, jehoz hod-
nota piesahuje 200 miliard dolard.

4 | kvéten 2011

Dosud bylo promérné clo

témér 13 procent

V soucasné dobé je vyvoz na korejsky trh za-
tizen prameérnou celni sazbou 12,8 procen-
ta, coz je v zdsadé dvojndsobek prameérné cel-
ni sazby aplikované na strané EU. Po vstu-

Dohoda rovnéz garantuje
ochranu 166 evropskych
zemépisnych oznaceni na
korejském trhu, vcetné ceskych
oznaceni Ceské pivo, Budéjovic-
ké pivo, Budéjovicky méstan-
sky var, Ceskobudéjovické pivo
a Zatecky chmel.

pu dohody v platnost bude odstranéno clo
u 70 procent polozek a do péti let bude clu
podléhat jiZ jen pouhé jedno procento vy-
robkd, prevazné zemédélskych. V pripadé
zpracovatelského primyslu bude vétsina cel-
nich sazeb odstranéna v okamziku vstupu
dohody v platnost.

Delsi liberaliza¢ni obdobi budou mit
nékteré citlivé zemédélské vyrobky jako
hovézi maso, hroznové vino, ofechy, seza-

e
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mova semena a asijské odrtidy hrusek. Z li-
beralizace jsou potom uplné vylouéeny né-
které druhy moiskych ryb, olihné, cibule, ces-
nek, paprika, ¢aj, je¢men (ne vsak sladov-
nicky), ryze a Zensen. Na evropské strané je
z liberalizace zcela vylouéena ryze, rajcata,
pomerance a mandarinky.

Zlevni vyvoz mikroskopu,

export cibule nevzroste

Vétsina cel na vyrobky vyznamné pro ¢es-
ky export vsak bude odstranéna od data
uplatiiovani dohody, tedy od 1. ¢ervence
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2011, coz znamend okamzity benefit pro . -, ¢astku 864 tisic eur za rok. Bez cel bude od
nase firmy. Vezméme napiiklad vyrobce a vy- Obchpd C,R s Jizni Koreou ¢ervence na korejsky trh mozné vyvazet
vozce mikroskopt. V sou¢asné dobé Korea (v miliardach korun) idalsi zddané vyrobky jako métici nebo kon-
uplatiiovala na jejich dovoz clo ve vysi : trolni p¥istroje (soucasné clo 7,3 procenta),
osm procent. Od ¢ervence bude clo zcela W Vjvoz M Dovoz souc¢astky motorovych vozidel, rozvadéce,
eliminovano. Mikroskopy jsou mimocho- Zaroj: MPO CR vrtacky (u vsech téchto vyrobkd je clo osm
266 .

dem vyznamnou polozkou naseho exportu ' . procent).
do Koreje, hodnota jejich vyvozu dosahla 62 Y I
v lotiském roce témér 10,804 milionu eur. . Zbyteénym duplicitnim zkouskam
Velmi zjednodugené tak miiZzeme ¥ici, Ze i . ‘ kone¢né odzvonilo

ey , . 46 ! i | . ] N ) y
v piipadé, kdy obchodni toky zlstanou 27 — - = - Sjednana dohoda je prlomova v tom, Ze kro-
zachovany, usetii ¢esti vyvozci mikroskopt I P SAE HiE pa mé celnich sazeb odstrafluj(? inetarifni Pf'e—
diky Dohodé o volném obchodu celkové kazky obchodu, které znepifjemnovaly, ¢i »
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Stejné jako tfeba v Japonsku i v Koreji miluji mistni déti ceské pohadkové figurky.
Napriklad tam maji Gspéch plySové hracky, jako je krtecek vytvarnika Zderka Milera.

Korejci obdivuji Prahu, dokonce byla v Soulu
oteviena kopie Staroméstské radnice.

dokonce znemoznovaly pFistup na korejsky
trh. Jde zejména o pozadavky na plnéni ko-
rejskych specifickych norem, ndkladné tes-
tovani a zdlouhavé certifika¢ni procedury.

Zasadni ptinos ma dohoda pro ¢tyfi
sektory, které jsou pro nas$ obchod vy-
znamné. Jde o automobilovy, chemicky,
farmaceuticky primysl a o spottebni elekt-
roniku. Na jejim zdkladé budou naptiklad

v oblasti elektroniky do tti let odstranény do-
posud aplikované duplicitni zkousky, tedy
zkousky jednoho vyrobku obéma stranami.
Velky piinos bude mit dohoda v oblasti mo-
torovych vozidel, kde mimo jiné budou ko-
rejskou stranou uzndvany bezpeénostni
standardy Evropské hospodarské komise
OSN (UNECE). Korea rovnéz uznd ptipra-
vovanou normu EU pro palubni diagnostické

systémy, takzvanou Euro 6, jako ekvivalent
korejskych norem a ptizptsobi emisni nor-
my pro EU vyvozce. Navic bude vytvotrena
série mechanismu, které zabrani vzniku
novych piekédzek.

Poroste i export sluZzeb
V oblasti sluzeb je dohoda nejambiciéznéj-
$i ze vSech platnych evropskych dohod

Jak prokazat narok na celni zvyhodnéni?

Soucasti dohody je Protokol o defini-
ci pojmu ,,pUvodni produkty“ a o me-
toddch spravni spoluprace. Tento pro-
tokol stanovuije, za jakych podmi-
nek vyvazené zbozi ziska preferencni
plvod v EU nebo v Jizni Koreji a tim
i ndrok na preferencni zachazeni v zemi
dovozu. Protokol rovnéz upravuje
zpUsob prokazanf preferen¢niho pu-
vodu.

Pravidla pUvodu zboZi se oproti
standardnim pravidldm v jinych do-
hodach o volném obchodu uzavre-
nych EU lisi napriklad v nasledujicich
oblastech:

e protokol neobsahuje ustanoveni
0 zdkazu navraceni cla nebo osvobo-
zeni od cla (drawback) jako v nékterych
dalSich dohodach; ¢lanek k této otaz-
ce v pravidlech pGvodu je sice uveden,
ale zabyva se sledovanim dopadu ne-
uplatriovéni zakazu vraceni cla, véet-
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né moznosti vyhodnoceni tohoto opa-
tfeni a pfipadné jeho revize;

@ jedinou mozZnou formou dikazu
pOvodu bude prohlaseni o pivodu
utinéné vyvozcem, provodni osvédceni
potvrzované celnimi orgdny zemé vy-
vozU se pouzivat nebude (podrobné-
jidale);

o platnost dikazd plvodu je pro-
dlouZena ze ¢tyf na 12 mésicy;

@ povinnost uchovavani dokladd
prokazujicich pdvod zboZi je prodlou-
Zeno ze tfi na pét let;

e odlisny a jediny limit pro osvo-
bozenf od dikazl plvodu u neob-
chodniho zboZi pro Koreu, ktery je 1000
dolard, pro EU nadale zOstavaji limity
500 eural200 eur;

@ nékterd konkrétni kritéria plvo-
du zboZi uvedena v priloze Il protoko-
lu maji odliSné hodnoty (napriklad
U aut bylo mnoZstvi neptvodnich ma-
teridld zvy3eno z 40 na 50 procent);

@ protokol obsahuje pfilohu lla)
s jednodussimi podminkami urceni
pUvodu pro vybrané druhy zboZ, kte-
ré jsou vsak omezeny ro¢nf kvotou —
v dikazu pdvodu se pak uvadi odkaz
na prilohu lla).

S ohledem na zmény v pravidlech
plvodu zboZi, respektive v oblasti di-
kazu pOvodu dojde v rdmci obchodu
mezi EU a Koreou ke zméné doposud
obvyklého zpUsobu prokazovani pi-
vodu zbozi. To bude provadéno jedinou
formou, a to ,prohlasenim o pvodu®,
které ma presné stanovenou formu
uvedenou v priloze protokolu. Toto
prohla3eni o pivodu miZe pouZit kte-
rykoliv vyvozce pro jakoukoliv zasilku
obsahujici jeden nebo vice nakladovych
kus0 zboZi s preferentnim pdvodem,
ale pouze pokud celkova hodnota ne-
presahuije Sest tisic eur. Pro potvrzovani
plvodu zboZi u zésilek s celkovou
vy$si hodnotou, bez ohledu na mnoz-

stvi vyvezenych zésilek (tedy i v pri-
padé, Ze vyvozce vyveze jen jednu za-
silku nad uvedenou hodnotu rocné),
bude muset byt vyvozce ,schvalenym
vyvozcem®, ktery ma udélené povole-
nf k potvrzovéani pdvodu zboZi od cel-
nich organd zemé vyvozu.

Z uvedeného vyplyvd, ze EU vy-
vozci, ktefi budou chtit pri vyvozu zbo-
i do Koreje u zasilek prevysujicich
hodnotu Sest tisic eur vyuZzivat prefe-
ren¢niho zachazeni, budou muset po-
Zadat celni organy o vydéni povoleni
schvaleného vyvozce. Protokol jiz ne-
obsahuje ustanoveni o dokazu pivo-
du v podobé& osvédeeni o plvodu po-
tvrzované celnimi organy zeme vyvo-
zu, tedy privodni osvédceni EUR.T se
v obchodé dle této dohody pouzivat
nebude.

Martin Hanug, Martin Staffa,
Gener4lnf feditelstvl cel CR



o volném obchodu a piindsi vyrazné otevieni
korejského trhu. Na jejim zakladé bude
napiiklad mozné, aby si ¢eskd pravni firma
oteviela v Koreji kancelar a poskytovala sluz-
by zahrani¢nim investorim nebo korej-
skym klientim v oblasti nekorejského pra-
va. Ve stavebnictvi bude umoznéno volné
ptisobeni ¢eskych firem bez nutnosti uzaviit
subdodavatelskou dohodu s korejskym part-
nerem. P¥istup na korejsky trh ziskaji rov-
néz evropsti provozovatelé mezinarodnich
expresnich dorucovatelskych sluzeb, trh se
otevie i firmam v oblasti finan¢nich sluzeb,
telekomunikaci, dopravy, vyzkumu a vyvo-
je a environmentalnich sluzeb.

Na zakladé dohody by podle vysledki ne-
zavislé dopadové studie mohlo dojit k né-
ristu exportu sluzeb z EU do Koreje az

Bude odstranéno clou 70
procent polozek a do péti let
bude clu podléhat jiZ jen pouhé
jedno procento vyrobkd,
prevazné zemédélskych.

o ¢tvrtinu, piicemz nejvétsi potencial je v ob-
lasti pojistovnictvi, kde je rast predpokladén
a7 079 procent, dale v oblastech financi, ob-
chodu a telekomunikaci.

0d cervence budou oznaéeni

Ceskych piv ochranéna

Nové prilezitosti pro ¢eské firmy se také ote-
virou diky vyjednanym ustanovenim v oblasti
vefejnych zakdzek, a to hlavné u velkych in-
frastrukturnich projektd. Moznost zapoje-

Korejska republika

Pocet obyvatel: 49 miliond
Rozloha: 98 480 km?

Hlavni mésto: Soul

Ména: jihokorejsky won (KRW)
100 wond je zhruba 1,5 koruny

A

ni ¢eskych firem se nabizi formou ti¢asti jak
na verejnych zakazkach vypsanych v Korejské
republice, tak i v konsorciich s korejskymi
partnery pii realizaci evropskych projektt.

Dohoda piinese i posileni ochrany prav
k dusevnimu vlastnictvi. Rovnéz garantuje
ochranu 166 evropskych zemépisnych ozna-
¢eni na korejském trhu, véetné ceskych
oznaceni Ceské pivo, Bud&jovické pivo, Bu-
d&jovicky méstansky var, Ceskobud&jovické
pivo a Zatecky chmel. Korejska republika
v sou¢asné dobé zaujimd az 39. misto ve své-
tové spotiebé na osobu s 38,5 litru za rok.
Ptesto export piva z CR neni nijak zaned-
batelny. V roce 2010 se vyvezlo pivo v celkové
hodnoté 219 tisic eur. A vzhledem k tomu,
Ze po ukonceni sedmiletého pechodného ob-
dobi, kdy bude clo ze sou¢asnych 30 procent
snizeno na nulu, mizeme ocekdvat dalsi
nartst.

Evropa ziskala naskok

pied Spojenymi staty

Dohoda o volném obchodu s Korejskou re-
publikou je prvni takovouto ambiciézni
a hlubokou dohodu sjednanou EU. Ptile-
Zitosti jsou je$té navic znasobeny faktem,
7e konkurence z vétSiny ostatnich zemi pro-
zatim zistdva za nimi. Tento moment vSak
nebude trvat pfilis dlouho. V soucasné
dobé ma dohodu o volném obchodu s Ko-

reou sjednédno Chile, ESVO, ASEAN a In-
die. Na schvaleni ¢ekd dohoda s USA a jed-
néni probihaji s Kanadou, Mexikem a Ja-
ponskem. Je dobré, ze mame naskok pred
USA a ostatnimi, a bude dobré, kdyz tuto
ptilezitost budeme umét nalezité vyuzit. B

Kde najdete sazebnik

Text Dohody o volném obchodu, véetné novych
celnich sazebnikd a zavazkovych listin ve sluz-
béch, je k dispozici na strankéch Evropské ko-
mise: http://ec.europa.eu/trade/ a rovnéz na
strankach MPO: www.mpo.cz/cz/zahranicni-
obchod.

placené inzerce

Podniky obchodujici se zahranicim uspori diky Firemnimu
multiménovému uctu EASY tisice korun mésicné

Poplatek za odchozi plathy v eurech jen
20,60 K¢, veskeré prichozi platby zdarma
a dal3i nizké poplatky, které dosud nejsou na
trhu obvyklé. To v3echno nabizi Firemni
multiménovy dcet EASY od skupiny Citfin. Diky
tomuto Gctu nemusi firmy a podnikatelé platit
vysoké bankovni poplatky.

Prodaldvat penize za ndkup cizich mén
a vysoké bankovni poplatky je zbytecny luxus!”
fikd jednatel spolecnosti Jespen, Petr Novdk.

Prdvé tento dovozce luxusniho o desig-
nového ndbytku je typickjm klientem skupiny
Citfin. JelikoZ obchoduje se zahranicim, musi
sméfiovat koruny a eura a zdroveii potfebuje
spolehlivy Gtet, jeho7 prostfednictvim mize
obchody realizovat. A samoziejmé s co nej-
nizsimi poplatky.

Skupina Citfin stabilng investuje do toho,
aby byla efektivnéjsi neZ bankovni konku-
rence. Diky tomu md tisice Klientd, kterym

nabizi zahraniéni platebni styk za i po-
platky a sménu deviz s lep3imi kurzy. , Firemni
multiménovy dcet EASY je logickjm pokraco-
vénim nasich akfivit pro podnikatelskou klien-
telu - i zde dokdzeme nabidnout velmi kvalitni
servis za vyrazng nizsi poplatky nez bankovni
konkurence,” uvddi Martina Armold Rubin,
vykonnd Feditelka pro obchod skupiny Citfin.
Skupina Citfin se neboji srovndni: na
www.citfin.cz je kalkulotka dspor, diky niZ si

moze kozdy porovnat, kolik mize useffit,
pokud vyuZije Firemni multim&novy acet EASY.
Kdyz mi nékdo garantuje vyrazné Gspory, byl
bych $patny manaZer, pokud bych to nevzall
Uz ctyfi roky 3effim penize pfi sméné deviz
diky Citfin. Od minulého roku mdm také jejich
dcet EASY,” uzavird Pavel Musil, prokurista
spolecnosti De Heus - vjrobce a vjvozce krmiv,
ktery je dalim z portfolia spokojenych klientd
skupiny Citfin.
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Vyvoz piva

Kozel vsadil na tradici

UZ na deset Ceskych znatek piva piji korejsti milovnici zlatavého
moku. Naposledy na jinokorejsky trhn vkroCily znacky Gambrinus a takeé
Kozel. Toho jen za prvni sezonu vypili Korejci pres tisic hektolitrd.

Iva Hruskovd

loriském roce piedstavil Velkopopo-

vicky pivovar v Jizni Koreji pivo Ko-

zel. Jeho start byl rychly. Uz v prvnim

roce prodala spole¢nost v zemi vice nez ti-

sic hektolitra. V Jizni Koreji se ¢eskému piva

daii z velké ¢dsti diky jeho tradici, na kte-
rou taméjsi zdkaznici slysi.

Velkopopovicky Kozel se v roce 2010 stal
podle spole¢nosti jednou z mala znac¢ek na
poli pivovarnictvi, ktery zaznamenal nartst
exportu. Oproti predchozimu roku stoupl
vyvoz o 28,6 procenta. Kozel se vyvazi do
27 zemi svéta a mezi nova odbytiste, jez se
vloni na tento seznam zaradila, patii také
pravé Jizni Korea. Zde se béhem prvniho
roku prodalo vice nez tisic hektolitra piva
Kozel.

Prestoze piva Kozel svétly a Kozel tma-
vy exportuje pivovar do zemé teprve od
loniska, dovazi do Jizni Koreje spole¢nost
prostiednictvim partnerské firmy SABMil-
ler Korea jiz vice nez pét let také prémiovy
plzenisky lezak Pilsner Urquell. Toho se ny-
ni proda vice nez dva tisice hektolitrt ro¢né.

Prizkum: Korejci chtéji vyrobky
s dlouhou historii
Pred samotnym dovazenim produktu si
partnerska spole¢nost nechala provést pri-
zkum mistniho trhu. Z jeho vysledka vy-
plynulo, Ze spottebitelé v Jizni Koreji uznd-
vaji tradi¢ni vyrobky s velkou historii. To na-
hrava firmé, jejiz obchodni znacka Plzerisky
Prazdroj byla zaloZena uz v roce 1898
a prvni uvaiené pivo plzeniského typu do-
klada do roku 1842. Prvni oficidlni zprava
o popovickém pivovaru pochazi dokonce
z poloviny 16. stoleti.

Vyzkum zaroven ukézal pottebnou kup-
ni silu, a tim i prostor pro znac¢ku Pilsner Ur-
quell. Kromé této znacky a Kozla k nabize-
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nym produktiim vloni ptibyl také Gambri-
nus. Ten se stal celkové jiz desatym ¢eskym
pivem, které vstoupilo na korejsky trh.

Pivovar mél pii pronikani na mistni trh
ulehéenou situaci. Diky svym kontaktim
a matetské spole¢nosti SABMiller nemusel
investovat ¢as a penize do znalosti trhu a vy-
tvofeni vztahti, jez by umoznily Gspésny vstup
na trh.

Pivo v zemi prodava spole¢nost SABMiller
Korea, kterd je ¢lenem mateiské spole¢nosti.
Mistni znaji velmi dobie trh a Vladimir Ju-
rina, manazer firemni znacky, provadi Géin-
ny marketing, coZ je znat na stdle rostoucich
prodejich.

Z vysledko pruzkumu
vyplynulo, Ze spotrebitelé

v Jizni Koreji uznavaji tradicni
vyrobky s velkou historii. To
nahrava firmé, jejiz obchodni
znacka Plzensky Prazdroj byla
zaloZzena uz v roce 1898.

Pti nabizeni piva jako produktu uréené-
ho ke konzumaci se musi spole¢nost vypo-
radat také s problematikou ptevozu do Jiz-
ni Koreje. ,Je velmi daleko a nasim tikolem
je zajistit, aby pivo opustilo brany naseho pi-
vovaru co nejdiive po stoceni. Zaroven
jsme museli najit schopného partnera na poli
logistickém, ktery dokéze udrzet po celou
dobu ptepravy podminky ideélni pro skla-
dovani piva,” upfesiiuje Vladimir Jurina.

Plzensky Prazdroj, pod né&jz Velkopopo-
vicky Kozel patii, dlouhodobé do vyvozu také
finanéné investuje. V roce 2006 probéhla his-
toricky nejvétsi investice pivovaru ve vysi jed-

Korea je uzZ 27. zemi svéta, kam se vyvazi ceska
pivni znacka Kozel.

né miliardy korun, jejiz soucasti byla mimo
jiné vystavba nové balici haly s moderni tech-
nologii pro filtrovéani a sti¢eni do lahvi, kte-
rd umoziuje pravé pievoz piva na velké vzda-
lenosti a m4 zajistit udrzeni stélé kvality.

Ke komunikaci s partnery staci e-mail
Ceska strana zajituje pro pivo vyvozni do-
kumentaci, ktera je pro obchod pozadova-
na. Piestoze jsou zaméstnanci s korejskymi
moznost se osobné setkat. Diky ¢asté ko-
munikaci se vak navzdjem dobie znaji.

Kooperaci s korejskou stranou si pivovar
pochvaluje. ,Korejci jsou velmi peclivi, tak-
Ze ve bézi jako na drétku,” ikd Vladimir Ju-
rina. Ke komunikaci firmé vétsinou posta-
Cuje e-mailova konverzace, coz nebyva v né-
kterych jinych asijskych statech samoziej-
mosti.

Ceské pivo je pro Korejce zajimavé do vel-
ké miry pravé diky jeho tradici. Korejci to-
tiz dévaji prednost tradiénim produktim.
,Diky tomu mame s nasimi pivy velkou vy-
hodu, jelikoZ je vatime podle tradi¢nich re-
ceptur a z téch nejkvalitnéjsich ceskych
surovin, na coz tamni zdkaznici slysi,” ¥ika
Vladimir Jurina.

Uspéch na trhu vsak samotna tradice ne-
muze zajistit. Dllezitd je také préce v oblasti
obchodu a marketingu, kterou pro Kozla za-
jistuji kolegové z Jizni Koreje. Mohou vy-
uzivat znalosti mistniho trhu, a tim napo-
mahaji prodeji znacky. H



Cesky porceldn Dubf

Cibulak s modrou krvi

zabodoval v domoviné porcelanu

Dalny vychod dal kaysi svetu porceldn. Dnes se ale v ,domoving®
porceldnu dari jeno Ceske varianté. Klasicky ¢esky cibuldk se
prodava v Jizni Koreji uZ pres deset let a jeno popularita roste
trepa i diky TV shoppingu.

Jizni Korea a Némecko. To jsou dva nejvétsi odbératelé klasickych cibuldky z porceldnky Dubi.

Tomds Stingl

esky porceldn Dubi exportuje na
jihokorejsky trh jiz vice nez 10 let
tradi¢ni porcelanové vyrobky s mo-
drym vzorem, takzvané cibulédky. ,Ob-
jem se daii postupné zvySovat, a to piede-

. v8im v loniském a leto$nim roce. Prispiva

k tomu i inovace sortimentu, ¢asto na za-
kladé podnéti z korejského trhu. Cibuldk
doddvame standardné pod obchodni
znatkou Zwiebelmuster neboli porcelan
s modrou krvi. Vedle toho letos nabizime
novou Fadu porcelanu s reliéfem s moz-
nosti nékolika riznych podglazurovych de-
koraci pod obchodni zna¢kou Praha,”
tika obchodni feditel spole¢nosti Martin
Balazs.

w~Spolupracujeme dlouhodobé s jed-
nim mistnim partnerem, ktery jednak
koordinuje nase primé dodavky vétsim za-
kaznik@im a jednak zajistuje distribuci na-
$ich vyrobkt mensim zakaznikiim ze své-
ho skladu. Z pohledu objemu dodévek je
v soucasné dobé Jizni Korea spolu s Né-
meckem nas$im nejvyznamnéj$im export-
nim teritoriem,“ pokracuje Balazs.

Josef Vrbensky z Ministerstva priamys-
lu a obchodu ocenuje, ze ¢eska firma po-
tad zkousi v Koreji néjaké novinky. ,, Jed-
né se jak o inovace vyrobkid z hlediska
dekoraci, tvard, baleni, tak i o inovace pro-
dejnich cest. V letosnim roce byl vyzkou-
sen TV shopping, ktery se setkal s velmi
priznivym ohlasem korejskych zdkazni-
k. Uspéch éeského porcelanu na korejském
rd je tésnym sousedem Ciny, je porcelan tra-
di¢nim vyrobkem,“ pfipominad Vrbensky.

Podle Martina Balazse je ovsem klico-
vym problémem pii vyvozu kurz koruny.
,Na prekotné oslabovani dolaru nelze ve
stejném tempu reagovat zménami cen
obvykle dohodnutymi na pfedem stano-
vené delsi obdobi,“ podotyka Baldzs. B
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Avas Export-Import

Primeési do specialniho betonu

Jiz vice nez deset let pdsobi
v Jizni Koreji spolecnost Avas
Export-Import. Dodava
specialni primesi pro
vysakopevnostni betony.

Iva Hruskovd

Jizni Koreji zacala firma Avas Ex-
port-Import ptsobit v roce 2000.

Zemi zvolila v rdmci hledani novych

trhi v oblasti stavebnich surovin. Pisobe-
ni zde zvolila predev§im z divodu vysoké
technické a technologické vyspélosti trhu.
Firma jako dodavatel specidlnich p¥imési
pro vysokopevnostni betony zah4jila spo-
lupraci se spolec¢nosti Chemicon, kterd
ptisobi zejména v oblasti technologii a zpra-
covani betonu. Spole¢nost tak zalozila po-
bocku u firmy pod ndzvem Avas Export-
-Import Korea. Hlavnim obchodnim arti-
klem jsou dodédvky mikrosiliky pro vyrobu

vysokopevnostnich betont a zaruvzdor-
nych materiala.

Podnikéni v Jizni Koreji se podle dese-
tiletych zkuSenosti spole¢nosti vyplati. Za
jeden z nejdtlezitéjsich krokt na pocéatku
podnikédni firma povazuje spolupréci se
spolehlivym a profesné zdatnym partnerem.
~Pokud se podaii uskute¢nit tento krok, je
nasledny obchod velmi spolehlivy jak po ob-
chodni, tak ekonomické strance,” ¥ikd jed-
natel firmy Ladislav Dolansky.

Spoluprace s Jizni Koreou se vyplati
predevsim s ohledem na jeji vyspélost,
ktera tak napomadhd rozvijeni obchodnich
kontaktti se zahrani¢im. Problémy podle jed-
natele spole¢nosti nezptisobuje ani vzda-
lenost. ,Ta je v obchodni ¢innosti relativnim
pojmem. Pokud je piedem zakomponova-
na do systému, nezpisobuje zddnou pte-
kazu,” uptestiuje Dolansky.

Navic je mozné vyzdvihnout dopravni
propojenti, které je jak v letecké, tak i v na-
moini dopravé na vysoké urovni, a ne-
predstavuje tak pro vzajemnou obchodni
spolupraci zadné bariéry.

Odlignosti se oproti Ceské republice ¢
Evropé objevuji také nap¥i¢ privatnim sek-
torem. Jak uvadi Ladislav Dolansky, v zemi
se pti obchodni spolupréci vyrazné proje-
vuje vysoké profesionalni nasazeni vsech lidi
pracujicich v obchodni branzi. Rozdiln4 je
také odpovédnost. ,Pracovni doba v pri-
vatnim sektoru je podstatné vice vyuzita
a odpovédnost v danych funkeich je na pod-
statné vyssi urovni,“ dodava.

K rozvoji spoluprédce se zahrani¢nimi
partnery napomahd komunikace v anglic-
kém jazyce, ktery je v Jizni Koreji stéle vice
preferovan. Je to odrazem i vysoké tucasti
mladych lidi p#i studiu v zahraniéi. I tato
skute¢nost usnadiiuje zahrani¢nim fir-
mam vstup na taméjsi trhy.

Spole¢nost Avas Export-Import nadéle
planuje zvySovdani obchodni bilance pii
kooperaci s firmou Chemicon. ,,To bude mit
jisté vlivi na lepsi ekonomiku vzdjemné spo-
lupréce,” ¥ikd Ladislav Dolansky. Od roku
2000 se rozsifila technickd spoluprace fi-
rem a pripravuji se také dalsi spolec¢né
projekty. H

Soul se poucil uz z krize v roce 1998

Deset let po asijské financnf krizi byla
Jizni Korea na konci roku 2008 znovu
silné zasaZena svétovou finan¢ni a eko-
nomickou krizi. | kdyZ tentokrat neby-
la v pfimém epicentru krize jako v roce
1998, presto byla jednou z nejcitelné-
ji ohrozenych zemi v Asii. S necelymi
50 miliony obyvatel je Jizni Korea
2 globélniho pohledu pomérné malou
otevienou ekonomikou, vysoce inte-
grovanou do svétového obchodu, spe-
cializujici se na technologicky vyspélé
pramyslové vyrobky, které byly hlubo-
ce postizeny propadem globalni po-
ptdvky. Korejskd ekonomika je zarover
velmi zavisla na ndladé investord, ne-
bot prilivu zahrani¢niho kapitalu do-
minuif kratkodobé pojcky a investice do
equity. Tyto faktory se pak projevily
v hloubce propadu ekonomiky na kon-
ci roku 2008 a pocatkem roku 2009.

Zkusenosti s feSenim krize v roce
1998 a stabilita bankovniho sektoru pri-
spély k velmi rychlému piekonani di-
sledkd finan¢ni krize. DOleZitym fak-
torem byl také dobry stav verejnych fi-
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nanci, kdyz zadluzZeni vefejného sektoru
se drZi pod 35 procent HDP. Slaby
won a rostouci poptévka z Ciny po-
mohly znovu nastartovat korejsky ex-
port. Vysledkem bylo, Ze zatimco ve
4. ttvrtletf 2008 se korejsky HDP pro-
padl mezi¢tvrtletné o 4,5 procenta,
v prvnim ¢tvrtleti 2009 jiz mirné rostl
00,2 procenta a ve 2.a 3. ¢tvrtleti zrych-
lil na 2.4, respektive 3,2 procenta.

V loriském roce pak jiz korejska eko-
nomika plné vyuZila oZivenf svétového
obchodu a rostla Sestiprocentnim tem-
pem. Vyvoz, ktery predstavuje témer
polovinu korejského HDP, se nejvice roz-
béhl zejména v klicovych sektorech
korejského promyslu: v automobilovém
a elektronickém sektoru; vyborné se da-
filoi vyvozu investi¢nich celkd. Korea tak
v minulém roce predbéhla Belgii a Ita-
lii a stala se sedmym nejvétsim své-
tovym vyvozcem s podilem 3,1 procenta
na celosvétovém vyvozu. Pro srovna-
ni: V roce 1980 jeji podil ¢inil pouze 0,9
procenta, cozZ je priblizné soucasny
trznf podil CR na svétovém exportu.

Pro rdst korejské ekonomiky bylo
také dilezité, Ze se rozbéhla investi¢-
ni ¢innost, kterd profitovala z priznivych
Uvérovych podminek, z vladni pod-
pory malych a stfednich podnikd a ve-
fejnych vydajo na infrastrukturni pro-
jekty. Doslo také k obnové domaci
poptdvky, jeZ tézila ze zlepSeni pod-
minek na trhu prace. Mira nezameést-
nanosti v souc¢asné dobé pouze mirné
prekraCuje Ctyfi procenta.

Korejské promyslové konglomeraty,
takzvané cheabols, zvladly krizové ob-
dobi diky Uspésnym restrukturalizacim
velmi dobie, a mohly tak rychle a pruz-
né reagovat na obnovenou zahranic-
ni poptavku. Daff se zejména exportdm
do Ciny, kterd je nejvétim korejskym
obchodnim partnerem (sméfuje tam
23 procent korejského vyvozu). Zaro-
veri se ale pomalu z Ciny stévd kon-
kurent na mezinarodnich trzich. Korejsti
Vyvozci se zaméruji na vyrobky s vyso-
kou pridanou hodnotou, co? je zatim
odliduje od ¢inskych exportd. Tak, jak
bude ¢insky primysl stoupat v po-

myslném vyrobnim hodnotovém retézci
vzhiru k sofistikovangjsim high-tech vy-
robkdm, bude se zmen3ovat korejsky
technologicky naskok. To si samoz-
fejmé korejska vlada i vyrobci uvédo-
muji, a neni tedy nijak prekvapivé, ze vy-
daje na védu a vyzkum predstavuji
v Jizni Koreji uZ zhruba 3,5 procenta HDP.
Zavérem je potieba dodat, Ze Jiznf
Korea je vysoce konkurenceschopnou
zemi opirajici se o diverzifikovany pro-
mysl, efektivni vzdélavaci systém a ino-
vacni schopnosti. Na druhé strané ale
Celitadeé hrozeb: nardstu konkurence ze
strany Ciny a dal&ich rozvijejicich se eko-
nomik, starnuti obyvatelstva, nedo-
state¢né transparentnosti promyslo-
vych konglomerato ¢i stalému nebez-
peci ze strany Severni Koreje. Asijsky
ekonomicky tygr, jak se zemi prezdivalo,
ale od svého vzniku prokazuje, Ze se
s hrozbami i vyzvami dokaze vypora-

dat vice nez dobre...
Jaroslav Vomastek

feditel odboru ekonomickych analyz
Ministerstvo prdmyslu a obchodu



Evektor-Aerotechnik

Korejsti piloti cvici na ceskych letadlech

Kunovicka spolecnost Evektor-Aerotechnik prodava do Jizni Koreje
sportovni letouny EuroStar a SportStar. U¢f se na nich [état mimo
jiné i budoudi piloti na letecke fakulté univerzity Hanseo.

Iva Hruskovd

Itralehké letouny ceské vyroby jsou ve

svété pojem. Do Jizni Koreje je uspés-

né dodava od roku 2005 spole¢nost
Evektor-Aerotechnik. Mezi kupce patii kro-
mé privatnich zdkaznika také le-
tecké skoly, ve kterych jsou letou-
ny ¢eské vyroby pouziviny pro
pilotni vyevik. Uspéchy firma za-
znamenava i pres skutecnost, ze
pro spottebitele je cely proces do-
do Jizni Koreje cestuji letadla mé-
sic a prevoz zvySuje nakupni cenu.
Spole¢nost Evektor-Aerotech-
nik se na vyvoji letadel podili od
roku 1991 a od roku 1996 navrhuje
vlastni letouny. Historie firmy
vSak sahd az do 70. let. Nyni se
muze pochlubit vice nez tisici le-
touny, které z Kunovic vyvezla do
ciziny. Jizni Korea je jednou ze 40

Dodavky do Jizni Koreje smétuji k pri-
vatnim zdkaznikm pro soukromé léténii do
leteckych $kol pro pilotni vycvik. ,Na ko-
rejském trhu spolupracujeme také s Hanseo
University, kterd v ramci své letecké fakul-
ty provozuje nékolik nasich letounti pro vy-

Ultralehké letouny SportStar se dodavaji do Korey v prakticky
stejném provedeni jako na jiné trhy. Mezinarodni standardy
v letectvi jsou univerzalni.

Vyznamnéjsi rozdily oproti podnikani
v Evropé se vSak podle Vita Kotka neobjevuji.
,Z pohledu nasi firmy je spoluprace s korej-
skymi partnery srovnatelna se spolupraci
s partnery z Evropské unie. Nenarazili jsme
na zadna specifika z kulturni nebo obchod-
ni oblasti, ktera by se néjakym zptisobem vy-
mykala evropskym zvyklostem nebo kom-
plikovala nasi spolupréci,” ¥ikd a dodava, ze
Jizni Korea se tim li$i od jinych asijskych trhi.
Potencidlnim obchodnikiéim tak tato zemé po-
skytuje vstiicnéjsi prostiedi.
Evektor-Aerotechnik exportuje na
korejsky trh prakticky totozné le-
touny jako do Spojenych stétd, nebo
jakeé je mozné koupit také v Ceské re-
publice. Pro jednotlivé trhy nejsou
stroje upravovany. Dtivodem jsou
predpisy, které maji v letectvi obvykle
mezindrodni charakter, a tim vy-
mezuji také pozadavky zdkazniku.

Béhem Sesti let svého plisobeni na
korejském trhu firma provedla zmé-
ny v distribuéni politice. ,Bylo nez-
bytné zajistit aktivnéjsi prezentaci
na$ich letount na trhu,” uptesriuje
Vit Kotek.
Doprava letount do vzdalené Jizni
Koreje nehraje podle Vita Kotka

tar Aeratechnik

zemi, do nichz firma letouny ex-
portuje. Pasobi zde od roku 2005, kdy na
trhu zfidila obchodni zastoupeni a usta-
novila distributora.

Vstupu piedchédzel marketingovy pri-
zkum, v ramei néhoz si firma ovérila, Ze na
trhu existuji predpisy pro provoz lehkych
sportovnich letadel. Vysledky ukazaly také
prodejni potencidl, a Jizni Korea se tak pro
firmu stala logickym rozsifenim export-
nich teritorii.

Letadla pro univerzitu

Firma dodava do Jizni Koreje lehké sportovni
letouny EuroStar a SportStar. Jedna se
o celosvétove popularni letouny, jez jsou ce-
nény piedevsim pro své letové vlastnosti. Pra-
vé diky prodejni uspésnosti téchto typt je
spole¢nost vyznamnym svétovym vyrob-
cem modernich ultralevych a lehkych spor-
tovnich letound.

cvik pilotd,” uptesnuje Vit Kotek, marke-
tingovy manazer Evektor-Aerotechnik.

Korea? Bezproblémova podoba Asie

Spole¢nost povazuje za uspésny predevsim
vybér spravného obchodniho partnera v této
zemi. Ten vytizuje také administrativni za-

Spoluprace s korejskymi
partnery je srovnatelna se
spolupraci s partnery

z Evropské unie.

lezitosti a dovozni formality. V tomto smé-
ru pracovnici firmy Evektor-Aerotechnik ne-
zaznamenali zaddné komplikace, se kterymi
se setkali na jinych asijskych trzich.

pro spole¢nost Zddnou vyznamnou
roli, ¢emuZ napoméhaji moderni komuni-
ka¢ni technologie. ,Dodévky letadel do Jiz-
ni Koreje zajistujeme kontejnerovou pie-
pravou stejné jako do Spojenych stati, Ka-
nady, Jizni Ameriky, Australie, Ciny a dalsich
vzdédlenych zemi. Velka vzddlenost je spise
komplikaci pro spottebitele, protoze pieprava
navysuje cenu letounu a prodluzuje termin
dodani letounu zdkaznikovi zhruba o mésic,“
dodava.

Evektor-Aerotechnik si uz vybudoval na
korejském trhu vyznamné jméno. Jeho le-
touny ziskaly reputaci kvalitnich a spoleh-
livych stroji. Spole¢nost se muze tésit z opa-
kujicich se objednavek zdkaznikd. ,Nasim
cilem je stét se hlavnim dodavatelem letount
pro zékladni pilotni vycvik pro letecké sko-
ly v Koreji a zvySovani podilu dodavek rov-
néz privatnim zakazniklim,“ uzavird Vit
Kotek. B
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Spoletnost T-CZ

Radary z Pardubic pro korejska letisteé

Pardubickd spolecnost T-C/ dodala uZ dva radarove systéemy
na karejska letisté a nyni soutézi v dalsim tendru o tieti zakazku.
KorejSti zakaznici jsou padle zkuSenosti teto ceske firmy

velmi naro¢ni na technickeé provedeni, dokumentaci ¢i servis
radar0. Zaraven jsou ovéemn Karejci mimoradné pracoviti

a spolehlivi pri platbach.

Tomnds Stingl

ardubicka firma T-CZ se zaméfuje na

vyvoj vojenské i civilni elektroniky.

Podnik, ktery v souc¢asnosti zamést-
nava na 130 zaméstnanct, oborové navazuje
na v minulosti spé$nou stdtni firmu TES-
LA Pardubice. Kdyz firma zhruba pted
Sesti lety uvazovala, do kterych zemi v za-
hrani¢i dédle expandovat, zamé-
fila se i na Korejskou republiku.
,Obchodni prostor pro nasi firmu
byl otevien zejména v oblasti
vojenskych radart, coz je vzhle-
dem ke geopolitickym podmin-
kdm panujicim dlouhd léta na
Korejském poloostrové celkem
snadné piedpokladat,” vysvét-
luje teditel exportniho oddéleni
spole¢nosti Jan Kohler.

Firma si nasla v Koreji za-
stoupeni a provedla si marke-
tingovy prizkum. Ten uk&zal,
ze ve vychodoasijské zemi je
mozné dobte se prosadit s do-
davkami staciondrnich i mobil-
nich radart.

Na pocatku roku 2005 se tak
spole¢nost ztc¢astnila tendru na
dodévku jednoho staciondrniho
systému. ,,Uz zad4avaci dokumentace tendru
nas prekvapila, jak svym rozsahem, tak i kva-
litné a ptesné zpracovanym technickym za-
danim. Vypracovani obsdhlé nabidky bylo
opakované zpresiovano na zakladé dotazi
a piipominek koncového zdkaznika,“ podo-
tykd Otakar Jaro$ z obchodniho useku
Radiolokace.
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Zadani tendru mélo stovky stran

Ceska firma tendr nakonec i pites ostrou kon-
kurenci vyhréla a radar na korejské letisté
v roce 2007 nainstalovala. S touto dobrou
referenci pak sla do druhého tendru na do-
dévku tentokrat mobilniho letistniho radaru.
»Ten svoji ndro¢nosti po vSech strankach jes-
té predstihl ndro¢nost piedchoziho vybé-
rového fizeni. Zadani bylo jesté rozsahlej-

g ] -

2009 10.
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Fotografie ze slavnostniho setkani pii pfeddvani druhého radaru Korejcom.

$i, v fadech stovek stran. Pozadovaly se po-
drobné udaje, jako je katalogizace hlavnich
dilti radaru, ¢asovy pribéh udrzby radaru na
fadu let a rozsdhla, nadstandardni zaruéni
a pozarucni péce,” vypocitavd Otakar Jaros.

T-CZ ale opét tendr vyhrala a porazila
mimo jiné i obavanou ¢inskou konkurenci.
Radar instalovala v roce 2009. V soucasné

dobé skondila dvouleta zaru¢ni doba provozu
radaru a az na drobné, bézné zivady je pouzi-
van bezproblémové v kazdodennim provozu.

Nyni se T-CZ ucastni v poradi tietiho ten-
dru na dodavku dalsiho mobilniho letist-
niho radaru. O vitézi vybérového fizeni za-
tim neni rozhodnuto.

Korejsky styl vyjadiovani neni nékdy
Uplné srozumitelny

Jaky je podle zkusenosti ¢eskych byznysment
korejsky zakaznik v oblasti radarovych sys-
tému? ,Predev§im velmi ndro¢ny z hle-
diska detailnosti technickych pozadavka
arozsahu pozadované dokumentace. Do pie-
dévacich akei, jako jsou piejimka radaru v z4-
vodé vyrobce ¢i prejimka radaru v misté
instalace, vysild vzdy skupinu fundovanych
odbornikd. Klade rovnéz nadstandardni da-
raz na rozsahlou podporu dodavatele béhem
zaru¢niho i pozaru¢niho pro-
vozu radaru,” uvadi Jan Kohler.

Veskeré tendrové doku-
menty je nutné piedlozit
v dvoujazy¢ném usporddéni,
tedy v angli¢tiné i korejstiné.
Pti nasledné kazdodenni spo-
lupraci je pak tfeba zvyknout si
na korejsky styl vyjadiovani
a komunikace, ktera ¢asto ne-
musi byt na prvni dojem tupl-
né jasné srozumitelnd. V urdi-
tych situacich je tedy ttreba
obrnit se trpélivosti a ptat se
znovu a srozumitelné. Jinak je
ale korejsky zdkaznik pracovi-
ty, na zpravy odpovida témér
obratem, a to i v pokrocilém
Case, snazi se vSe vyreSit co
nejrychleji. Dovede ocenit pro-
fesiondlni ptistup vyrobce a za-
jistit nezbytnou infrastrukturu pii instala-
ci radaru. Platebni moralku Korejcti Ize také
hodnotit jako velmi spolehlivou, konstatuje
Otakar Jaros.

Korejsky trh je tedy podle zkusenosti par-
dubické firmy v oblasti investi¢ni elektro-
techniky velmi naroc¢ny, ale pokud se uz vy-
robce prosadi, také velmi atraktivni. B



CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

Prezentujte se efektivné na mezinarodnich veletrzich.

Cilem spolecného stanku je predstavit a podporit asistenci CzechTrade
teské firmy, které maji potencidl prosadit své vyrobky a sluzby
na zahranicnich trzich.

7.-10. 9. 2011 RIGA FOOD, Riga, Lotyssko

(potravinarské vyrobky, potravinarské technologie)

Rozhodujete se vstoupit na pobaltsky trh potravin, napoji, potravinarskych stroji a zafizeni?
Vystavujte s nami na veletrhu Riga Food, ktery je nejvyznamnéjsi potravinafskou piehlidkou
v celém Pobalti.

Vice informaci u gestora akce: bohumil.sevcik@czechtrade.cz

22.-23. 9, 2011 PROJECT BUILD, Brusel, Belgie

(stavebni veletrh)

Stavebnictvi je motorem ristu belgické ekonomiky. Predstavte své produkty

na vyznamném stavebnim veletrhu, ktery je letos poprvé spojeny s tfemi dalSimi veletrhy:
EasyFairs HVAC - vytapéni, ohfev vody, klimatizaci a obnovitelné zdroje energie;
EasyFairs ECL - elektrotechnika, elektronika a osvétleni;

EasyFairs DECO & FINISH - koneéna uprava a dekorace podlah, zdi a stropd.

Vice informaci u gestorky akce: milena.nozarova@czechtrade.cz

3.-5. 10. 2011 APTA'S EXPO 2011, New Orleans, Louisiana, USA

(vefejna doprava — autobusova, Zelezniéni, tramvajova, metro; dopravni prostiedky a zafizeni;
technologie a technické vybaveni; sluzby a informaéni systéemy)

Vyuzijte nejvyznamnéjsiho veletrhu vefejné dopravy k osloveni potencidlnich obchodnich
partnerl z atraktivniho trhu Severni i Jizni Ameriky.

Vice informaci u gestorky akce: martina.parikova@czechtrade.cz

18.-22. 10. 2011 FAKUMA, Friedrichshaten, Némecko

(plasty)

Némecko je plastikafskou velmoci Evropy. Ocekavané oziveni tohoto primyslu nabizi éeskym
exportérim nové pfileZitosti. Prezentujte své 3pickové vyrobky v srdci evropského
plastikafského primyslu.

Vice informaci u gestorky akce: marketa.voborova@czechtrade.cz

22.-25. 10. 2011, INDEX 2011, Dubaj, Spojené arabské emiraty

(design a interiéry)

Nenechte si ujit jedineénou pfilezitost prezentovat svoji firmu na prestiznim veletrhu interié-
rového vybaveni, nabytku, interiérovych dopliikd, véetné osvétlovacich téles a kfistalového skla,
ktery navstivi svétovi vyrobci, velkoobchodnici, dealefi a distributofi z 50 zemi.

Vice informaci u gestorky akce: zuzana.sedmerova@czechtrade.cz

8.-11. 11, 2011 ELMIA SUBCONTRACTOR 2011, Jonkoping, Svédsko
(strojirenstvi)

Svédsko, tradi¢ni primyslové zemé, hledd nové dodavatele. Vysoky zajem registrujeme
pfedeviim o ocelové svafované konstrukce, pfesné obrébéni, zpracovdni obycejnych

i nerezovych ocelovych plechd, odlitky z hliniku, $edé litiny, tazné litiny, oceli.

Vice infarmaci u gestorky akce: jana.trnkova@czechtrade.cz

Aktualni piehled vsech zahrani¢nich veletrhi
s ucasti CzechTrade najdete na
www.czechtrade.cz/kalendar-akci

CzechTrade



Jaroslav Ol3a jr., velvyslanec CR v Korejské republice:

V Soulu postavili
i Staromestskou radnici

"

Jihokorejci majf v lasce Ceske vyrobky i kulturu. Korejci ovlddaji
své lodé Ceskymi klikovymi hridelemi. Chutnd jim pivo Budvar ¢
Primator. Libf se jim muzikaly Michala Davida, v Soulu si dokonce
postavili kopii prazské Staromestske radnice. Vzajemny obchod
vzrostl za posledni dekadu o neuvéritelnych 1200 procent

na 2,3 miliardy dolar0. Na druhé strané tieba automobily

Skoda jsou ale zatim na korejském trhu zcela neznamé, rika
velvyslanec CR v Soulu Jaroslav Ol&a Jr.

Tomnds Stingl

a socialistického Ceskoslovenska
byla Korejska republika - oznaco-
vana bézné jako Jizni Korea - pro
¢eské podniky zakazanou zénou. Nakolik
je vyhledavana éeskymi byznysmeny dnes?
Na rozdil od takzvanych ,tradi¢nich
trhi“ byla opravdu Korejska republika az do
olympijskych her v Soulu v roce 1988 pro ¢es-
koslovenské vyrobce a obchodniky zemi
zapovézenou. Ale i komunisticky rezim uz
v té dobé zaregistroval jeji potencidl. A tak
- neuvétitelnou shodou ndhod prave 17. lis-
topadu 1989 - byla v Soulu podepsdna
dohoda o vzdjemné vyméné ,neoficidlnich®
obchodnich zastoupeni. K tomu ale nikdy ne-
doslo, protoze ihned po padu komunistic-
kého rezimu obé zemé navazaly standard-
ni diplomatické styky a jihokorejské firmy
neotdlely a ihned vstoupily na nas trh. Na-
opak ¢eské podniky se zamérily - a mam po-
cit, Ze se stéle piili§ zaméiuji - pouze na ony
tradi¢ni trhy, jako je tfeba Rusko, Egypt, In-
die, Cina. A tak zatimco v Cesku vznikly de-
sitky zastoupeni jihokorejskych firem, v Ko-
rejské republice nemd své zastoupeni dosud
ani jedna ¢eska spole¢nost!

Presto vyvoz roste...
Ano. Asi tézko budeme na svété hledat
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zemi, kde jsme za posledni desetileti dosahli
nartstu obchodni vymeény o 1200 procent!
Soucasny ro¢ni obrat totiz ¢ini uz 2,3 mi-
liardy americkych dolard, a Jizni Korea je
tak dnes ¢tvrtym nejvétsim obchodnim
partnerem CR mimo Evropu po Cing, USA
a Japonsku. Podobné jako obrat, stejné tak
i hodnota ¢eského vyvozu do Korejské re-
publiky za posledni desetileti rapidné stoup-
la, a to o vice nez 500 procent.

Jizni Korea je dnes ¢tvrtym
nejvétsim obchodnim
partnerem CR mimo Evropu.

Které exportni piipady z posledni doby
byste vypichl jako nejzajimavéjsi?

Ceské radiolokatory napiiklad uspésné
operuji na druhém nejvétsim civilné-vo-
jenském letisti Kimhe u Pusanu. Jihoko-
rejské spotiebitelky si zase oblibily klasicky
Cesky ,cibuldk” vyrobeny porceldnkou Dubi.
Velmi dobte se na mistnim trhu etablova-
la se svou zdravotnickou technikou i spo-
le¢nost Linet. Dalsi projekty, jako napiiklad
vyvoz ultralehkych letadel, jsou ve fazi roz-
pracovanosti.

O mnoha obchodnich ptipadech se ale
vitbec nedozvime — mimo jiné proto, Ze ko-
rejské firmy realizuji nejen vyvozy korej-
ského zbozi k nam, ale také dovozy ¢eské-
ho zbozi na korejsky trh. V Korejské repu-
blice dokonce existuje v obchodnim svété
ojedinéld instituce majici za cil podporovat
dovozy - Korea Importers Association
(KOIMA) -, kterd uz pted ¢asem porada-
la svou ,proimportni“ misi i do Ceské re-
publiky a na jejiz strankdch si mohou
Cesti vyvozei zdarma zavésit svoje nabidky
na vyvoz.

Je tu jesté jedna zajimava oblast - a tou
je sexport“ éeské kultury. Korejci o ni
pry maji velky zajem...

Pouziji-li obchodni terminologii, pak je
Korejska republika velmi vyznamnym od-
bératelem ceské klasické hudby. V posled-
nich dvou letech tu koncertovaly tfeba
Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu, Ja-
nackova filharmonie ¢i Prazskd komorni fil-
harmonie, fada malych téles, ale i pévecké
soubory jako Bambini di Praga ¢i Severdcek.
A vSechny koncerty tu byly na komerénim
zakladé. K tomu pripo¢téme korejska na-
studovani desitky ¢eskych muzikéld. V po-
slednich tfech letech dosédhly tieba Hamlet
Janka Ledeckého a T¥i muskety#i Michala
Davida uz nékolika stovek predstaveni, a to



Jaroslav Olsa jr. se snaZi v Koreji propagovat ¢eska piva. Nedavno na taméjsi trh vstoupila
znacka Gambrinus.

v sédlech nepomérné vétsich nez v Praze. I za
tyto ,vyrobky” ¢eské kultury vydaji Korejci
miliony dolard.

Povédomi zi‘ejmé podporuje i to, ze
spousta Korejcii jezdi do Ceska na
dovolenou.

Kazdoro¢né do Ceska piijede pres 70 ti-
sic jihokorejskych turisti, které fascinuji ¢es-
ké pamétky a pravé azasna klasickd hudba,
jak sami fkaji. O Cesku vyslo dobie tucet pii-
vodnich cestopist v korejstiné, existuje na-
priklad i korejské komiksové ztvarnéni zi-
vota a dila Antonina Dvordka. Letos v zari
tu bude na pozvani mistniho partnera hos-
tovat Ndrodni divadlo se hrou Véc Makro-
pulos. To je viibec poprvé v historii, co do Asie
dorazi ¢inohra nasi nejvétsi scény. V i{jnu tu
pak probéhnou prvni Dny Prahy v Soulu za
Gcasti obou primatort.

Pred péti lety také napiiklad natocila ko-
rejska televizni stanice SBS seridl Milenci
z Prahy. Praha je totiZ spolu s Patizi, Lon-
dynem, Rimem a Vidni nejobliben&jsi ko-
rejskou turistickou destinaci v Evropé.

V Soulu je zase budova, jez je kopii Sta-
roméstské radnice. Jeji majitel ndm zdarma

poskytl celé patro pro fungovani neformél-
niho Ceského infocentra, kde poiddiame
pravidelné vystavy, kulturni a propagac¢ni
akee.

V Koreji je stejné jako v Cesku v oblibé
pivo. Nakolik se dari éeskym znackam
na trh pronikat?

Pivo je tu velmi oblibenym nédpojem
a najdete zde nejen hlavni svétové znacky,
ale také vyrobky ze sousednich zemi, a pak
ifadu zvlastnosti - tieba i piva italska. Uz

| za ,,vyrobky* ceské kultury
vydaji Korejci miliony dolaru.

nékdy ke konci 90. let se jako prvni na ji-
hokorejském trhu etablovalo pivo BrouCzech
z Nové Paky, které se ptivodné prodavalo
v dnes uz neexistujici ¢eské restauraci ve tie-
tim nejvétsim korejském mésté Kwangdzu.
I po jejim zéniku se toto svétlé i tmavé pivo
tady prodava, bohuzel ale stdle jenom
v Kwangdzu.

Dale sem vstoupil budéjovicky Budvar
a nachodsky Primator, jenz se po nékolik let
prodéval v fetézci ¢eskych restauraci a piv-
nic Castle Praha. Vlajkovou lodi fetézce jsou
restaurace v kopii Staroméstské radnice. Ved-
le zde vlastniho vafeného piva ,¢eského typu®
tu je nyni k mani také jihlavsky Jezek.

Nedédvno se do Koreje vedle osvédéené
znacCky Pilsner Urquell zacal dovazet i svét-
Iy a tmavy velkopopovicky Kozel a pied né-
Kkolika tydny rozsifil mistni sortiment i Gam-
brinus.

Korea je automobilovou velmoci.
Nakolik tam znaji ¢eské vozy?

Cesti exportéii, diplomaté i politici ¢as-
to hovofi o tom, jaké méame slavné a celo-
svétové znamé znacky - tieba pravé Skodu.
Je to pravda ve velké ¢4sti svéta, tady na jihu
Koreje to ale plati jen zé4sti. Znatku Skoda
tu nikdo moc nezn4, auta Skoda se tu ne-
prodéavaji a — také vzhledem k obtiznosti
mistniho trhu - asi jesté dlouho nebudou.
Dokonce se setkdvam s piekvapenymi po-
hledy, kdyz vysvétluji, ze Ceska republika je
velkym automobilovym producentem a ma
vlastni znac¢ku. Zavést tu jméno Skoda
bude jednoho dne velka prace. Nastrojem
k otevieni korejského automobilového trhu
se ovsem stane Dohoda o volném obchodu
mezi Korejskou republikou a EU. Ta by méla
postupné odstranit v§echny piekdzky.

V soucasné dobé také zahjila Skoda Auto
spolupréci s jednou jihokorejskou firmou na
vyrobé lisovaciho zafizeni. Ziejmé se bude
jednat o dlouhodobéjsi spolupraci - a tedy
viibec prvni vstup Skodovky na mistni trh.

Korejci daji hodné na design, jenz
pritom patii k silnym éeskym disci-
plinam. D4 se to vyuzit p¥i propagaci
¢eskych vyrobki?

Minuly mésic jsme naptiklad v prostorach
Ceského infocentra otevieli vystavu ces-
kych vitézi renomované svétové soutéze ,red-
dot design®. Prezentujeme tu jak ocenéné de-
signy poslednich vozé Skoda, tak tieba
iocenény — a musim Fict velmi zdarily - sto-
jan na kola. Je tu i povedena autosedacka,
sekacka na travu a fada dal$ich zajimavych
vyrobki. Design je véci, kterd Korejce vel-
mi zajima a kterd se zde tési velké podporie
statu. Vystavu chceme piesunout do dalsich
mist. Soucasné jsme k ni vydali korejsky ka-
talog, ktery distribuujeme potencidlnim
zdjemcim a také na mistni univerzity. B
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Obchodni cesta

Kapesni pruvodce Korejskou republikou

Ve vyspéle Koreji vas potési seridzni pristup obchodnikl ¢i bezplatna
telefonni tlumotnicka sluzba. Obchodni jednani ma sva specifika.
Respektovani jsou starsf lidé, verejnd kritika partnera je nepripustna.
Dejte také pozor pri prevodu plosné miry pjong nebo prepoctu meény
won — Korejci pouzivaji jiny systém prepoditavan.

Dvoustranu pripravil Tomds Stingl
s wyuZitim informaci portdlu www.businessinfo.cz

orejska republika se rozklada na Ko-

rejském poloostrové na jih od 38 rov-

nobézky. Ta ji oddéluje formou piisné
stiezené hranice od komunistické Severni
Koreje. S rozlohou 99 tisic kilometri ¢tve-
re¢nich a dnes uz témét 50 miliony obyva-
tel patii Korejska republika k nejhustéji za-
bydlenym stdtim svéta. Na rozdil od své-
ho severniho rivala jde o moderni vyspély
stét.

Zajimava je velkd homogenita populace,
kdyz vic nez 99 procent obyvatel tvoii Ko-
rejci. Nezvykle nizky je naopak na poméry
Dalného vychodu pocet véricich. Témér
polovina Jihokorejet je totiz bez vyznani. Asi
¢tvrtina obyvatel jsou buddhisté a ¢tvrtina
ki'estané.

Ména

Platebni jednotkou je won. 100 woni je
v soucasnosti asi 1,5 ¢eské koruny. Won se
teoreticky dale déli na 100 ¢onti. Jihokorejska
ména je ve stiednédobém horizontu spise
slabsi oproti svétovym méndm, coz je ex-
portni vyhodou korejskych firem. Naopak to
muze byt komplikaci pii vyvozu smérem do
Jizni Koreje.

Jazyk a tlumoceni zdarma

Uiednim jazykem je korejstina. Cast korej-
ské obchodni reprezentace ovlada angli¢ti-
nu. Velmi uzite¢nou sluzbu nabizi spole¢nost
BBB. Ta poskytuje bezplatné tlumoceni
mezi korejstinou a dal$imi jazyky po telefonu.
V této sluzbé je zahrnuta z evropskych ja-
zykt angli¢tina, francouzstina, Spanélstina,
italstina, rustina, néméina, portugalstina,
polstina a §védstina. Sluzba byla ptivodné

Slovnicek jihokorejstiny

Korejstina ma nékolik urovni zdvori-
losti. Pivodné se zapisovala ¢inskymi
znaky, dnes ale vyuziva pievazné korej-
skou abecedou hangul. V zavorce uva-
dime ¢eskou fonetickou vyslovnost.

Bézné fraze

Dobry den otASLM| 27 [Annjonghasejo?]
Dékuji ZHALEL T} [Kamsahamnida.]
Prosim X|gt [Cebal]

Jmenuii se... Holg2 ..k

[Ce irumun ...imnida.]

MEto| ofE A =ML
[Songhami ottokche tdsejo?]
Jsem podnikatel z Ceské republiky.

M= A ZoA 2 A7 F L
[Conun cekchoeso on saopkaimnida.]
0| {2 dotof|R?

[Igosun olmajejo?]

Jak se jmenujete?

Kolik to stoji?
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Kudy sejdek...? Ol of A 7lok =HR?
[...e ottokche kajadwejo?]
222 zdo|ofC|of A L?
[Orion hotcheri odie issojo?]
Hotel Orion je na ulici u hlavniho ndmeésti.
22 2 FQ AT Fo2 L A=A o AN L.
[Orion hotcherun ¢ujo kwangaZang jopchuronainnun korie issojo.]
Chtél bych jedno/dvoullizkovy pokoj.
UolM S /0|l S gt
[lrinsirul / iinsirul wonhamnida. ]
Vlak/autobus odjizdi v devét hodin.
| Xt7}H/ AT} 9A of| EHSH 2.
[Ki¢chaga / bosuga ahopsie cchulbalhejo.]

Kde je hotel Orion?

Obchodni slovnik

Obchodni jednant AL ArEES| [Saop sangdamhd]

Smlouva H kM [Kjejakso]
Podnik 7| [Kiop]
Zhoi HIZ [Cepchum]
Penize = [Ton]

Moderni metropole Soul ma uz pres deset
miliond obyvatel.

zprovoznéna pii fotbalovém mistrovstvi
svétav roce 2002, zistala ale zachovéana az
do soucasnosti. Dalsi informace o sluzbé lze
nalézt na adrese www.bbbkorea.org, telefon
z Koreje je 15885644

Dluh gl [pit]
Dodaci lhita (zbozi)  (M|Z) ol = 7|2t
[(Cepchum) indo kigan]

Reditel AFEF [SadZang]
Majitel (firmy) (B|AH 273
[(Hdsa) sojudzu]

Sidlo (firmy)
Dilna/tovérna

(BIAF) 2XWX| [(Hosa) sodZed?i]
Xols/ B
[Cagopcang / Kongd?ang]
Cena je prilis vysoka / nizka.
7t40| H & =o0tR./HotR.
[Kagjogi nomu nopchajo. / nadzajo.]
Poslete mi dokumenty na email.
NEEO|HYZ HUf FAH L.
[Carjonun imeillo ponedzusejo.]
Dékuji za seriézni jedndni.
A A S| el FA A ZEAFREL CF
[Songsilhi tehedzusjoso kamsahamnida. ]

Za pfipravu slovnicku dékujeme pani Michaele Lee.



Statni svatky

1.+2. ledna Sluneéni novy rok
leden/tnor Lunérni novy rok - 3 dny
1. biezna Den nezavislosti
duben/kvéten Narozeni Buddhy

5. kvétna Den déti

6. ¢ervna Den padlych za svobodu
17. Cervence Den tstavy

15. srpna Den osvobozeni
za¥i/tijen Cusok (Den diktivzdani) - 3 dny
3.Tjjna Den vzniku néroda

25. prosince Vénoce

DileZit4 telefonni &isla

Policie 112
Zachranna sluzba a pozarnici 119, 1399
(pti volani mimo Soul nebo z mobilniho te-
lefonu 02-1399)

Informace pro zahrani¢ni turisty
(plati v celé KR)

1330

Kulturni zvyklosti

Je obvyklé podavat a piijimat predméty (véet-
né vizitek) obéma rukama. Neni slu$né
hlasité smrkat, zejména pti jidle. Jednani
jsou mnohdy zdlouhavd, korejsky partner je
muZe prerusit a odmlcet se, coz vsak jesté ne-
musi byt znamkou nezdjmu. Uzaviené do-
hody jsou vesmés plnény. Velka pozornost
je vénovéna volbé darkt pro obchodni part-
nery, vétsinou jde o peclivé zabalené pied-
méty pro praktické pouziti.

Pied cestou vénujte pozornost vybéru ob-
le¢eni. Korejci si velmi zakladaji na svém
vzhledu. Byt peclivé upraveny véetné na-
lesténych bot je jednou z podminek uspéchu
v Koreji. Dobfe stiizeny oblek z kvalitniho
materidlu nejlépe v barvé sedé nebo ¢erné
(stejné jako u automobilt se barevna skala
obleki pohybuje od $edé do ¢erné) vam po-
mtuZe naklonit si obchodniho partnera hned
na pocédtku jednédni.

V Koreji budete pottebovat velké mnoz-
stvi vizitek (jednani se ucastni i velké mnoz-
stvi zdstupct a asistentit). Dtilezit4 je prede-
v8§im pozice uvedend na vizitce. Snaha uva-
dét na vizitce co nejvyssi postaveni ma
v8ak v praxi za nasledek, Ze v Koreji je pre-
zidentem firmy téméf kazdy. Je dobré byt pii-
praven na otazky tykajici se véku. Obecné
plati, Ze ¢im vyssi funkei méte a ¢im jste star-
$i ve srovnani s korejskym partnerem, tim
vys$$i respekt si od pocétku ziskate.

Pokud pouzivéte pt¥i jedndnich tlumoc-
nika, p¥ipravte se na nepomér mezi délkou
vaseho sdéleni a piekladem. Na to, co Cech

fekne dvéma vétami, potiebuje tlumoénik
pét minut. Selhavaji i pokusy o ziskani od-
povédi ano ¢i ne. Dalsi problém s tlumoc-
niky nastava, pokud chcete vyjadrit part-
nerovi svij nesouhlas s jeho tvrzenim.
V Koreji se cti obecné platné pravidlo, ze kri-
tika na vetejnosti je neptijatelnd a mladsi nik-
dy nesmi vyjddrit nesouhlas se starsim.

Je doporuceno pii jednanich vénovat po-
zornost prevadéni ménovych a plosnych jed-
notek. Korejci pocitaji po deseti tisicich a pie-
vod z korejského wonu na americky dolar je
ve vétsiné ptipadl nespravny. Stejné prob-
lémy jsou u prevodu metri ¢tverecnich na
korejskou miru pjong (pyong) a opacné. Vzdy
se radéji jesté jednou ujistéte, ze vysledna
suma je spravna, a napiste ji na papir.

Vzhledem k ¢astym dopravnim zdcpam
nemusi byt pifjemné pouzivat k cestovani na-
jaty osobni automobil, mnohé ukazatele smé-
ru mimo hlavni dopravni tahy jsou pouze
v korejstiné. Ve méstech je na kratsi vzda-
lenosti vyhodné vyuzivat cenové prijatelné
taxi s korektnimi tidi¢i, vozy taxisluzby
¢erné barvy jsou dvakrat drazsi nez vozy
stifbrné a bilé. Na delsi vzdélenosti po
Soulu je vyhodné pouzivat rozsdhly systém
metra. V mezimeéstském dalkovém provozu
je Casové vyhodné pouzivat rychlovlaky
KTX.

Viza

Mezi Ceskem a Koreou existuje smlouva
o bezvizovém styku pro vSechny druhy
past, na jejimz zédkladé mohou obé¢ané
obou zemi pobyvat v druhé zemi bez viza po
dobu do 90 dnti, kromé cest za ucelem vy-
déle¢né ¢innosti.

Ob¢ané CR, kte#i cht&ji v Koreji pobyvat
déle nez 90 dnti nebo hodlaji vykonavat vy-
déle¢nou ¢innost, musi pii zadosti o vizum
na korejské velvyslanectvi v Praze predlozit
mimo jiné vyjadieni ptislusného korejské-
ho ustifedniho organu stvrzujici nezbyt-
nost zameéstnani cizince v Koreji. V pripa-
dé pobytu nad 90 dni je tieba se v Koreji za-
registrovat na imigra¢nim aradu dle mista

pobytu.

Ambasada CR v Soulu

1-121, Shinmunro 2-Ga

Jongno-gu, Seoul 110-062

Republic of Korea

Email: seoul @embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/seoul

Telefon: (0082-2) 7256765, 7256766

Kviz

1. Tradiéni poetické oznaéeni pro
Jizni Koreu zni

a) Zemé vychézejiciho slunce

b) Zemeé jitini svézesti

¢) Zemeé tisice chramu

2. Vlajka s modrou mapou
Korejského poloostrova

a) Reprezentovala oblast Koreji
v dobé, kdy byla kolonii Japonského
cisarstvi

b) Pouzivaji Jizni a Severni Korea pii
nékterych sportovnich udalostech
jako spole¢nou zastavu

¢) Pouziva OSN na svych zaseddnich
jako souhrnny symbol pro obé
Koreje

3. Demarka¢ni linie mezi Severni
a Jizni Koreou podél 38. rovno-
bézky byla poprvé vyhlasena

a) V roce 1945 pii rozdéleni zemé
po odchodu japonské armady

b) V roce 1953 pii jednanich
o ukonceni Korejské véalky

¢) V roce 1973 pti stahovani
americkych vojsk z vychodni Asie

4. Pokud Korejec napriklad pri
obchodnim jednani kyva hlavou,
znamena to obvykle

a) Vyjadreni souhlasu

b) Vyjadteni nesouhlasu

¢) Potvrzeni toho, Ze nasloucha

5. Nazev metropole Soul
v korejstiné znamena

a) Hlavni mésto

b) Soutok

c) Pevnost

-G 9-F ‘D-g ‘Q-g ‘G-I :1paeodpo rucp.ids
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Konkurenceschopnost CR

V roce dvacet mezi
nejlepsich dvacet

Stat predlozil verejnosti k diskuzi ambiciozni plan. Jde o strategil,
jak dostat Cesko do roku 2020 mezi dvacitku nejvice
konkurenceschopnych ekonomik svéta. Strategie obsahuje vic nez
40 kankretnich projekty, jak toho dosahnout. Zaméruje se zejmeéna
na 3i — na zlepsenf inovad, infrastruktury a instituct. Plan nazvany
,/DpEt na vrchol” mozZe verejnost pripominkovat do 5. ¢ervna.

Tomnds Stingl

eskd republika se md dostat zpatky
mezi elitu svétového hospodarstvi.
Takovy je ambiciozni cil nové Strate-
gie konkurenceschopnosti CR, kterou v sou-
¢innosti s dalsimi institucemi ptipravilo Mi-
nisterstvo priamyslu a obchodu CR. Naroz-
dil od v8ech predchozich dokumenti m4 tato
Strategie prostfednictvim vice nez 40 pro-
jektovych karet jasné stanovenou cestu,
jak této vize dosdhnout,” vysvétluje ministr
pramyslu a obchodu Martin Kocourek.
Plan navrhuje u kazdé oblasti kon-
krétni cile, ¢asovy harmonogram jejich
plnéni a to, kdo za prislusny projekt od-
povidd. Také jsou u kazdé ze 43 projek-
tovych karet stanovena meétitka, podle

nichz bude posuzovano, nakolik je projekt
Uspésny.

Na zédkladé podrobné analyzy byly pti-
tom stanoveny tii prioritni oblasti, na néz
by se reforma méla predevs§im zaméfit. Pod
logem 3i se tak skryvaji inovace, infra-
struktura a instituce. ,Kdyz zlepsime ze-
jména tyto oblasti, mizeme se do prvni dva-
citky indexu globélni konkurenceschopnosti
realné dostat,” fika naméstek ministra
primyslu a obchodu pro EU a konkuren-
ceschopnost Martin Tlapa, ktery patii
k hlavnim architektim Strategie.

Ve zminéném zebiicku se loni Ceska re-
publika propadla z 31. na 36. misto. Mezi
nejproblémovéjsi oblasti fungovani ¢eského
statu pritom patti zatim napiiklad prave
chod instituci.

Zmeéna strategie zachranila Finsko pred bankrotem

Pomoc exportérum v 70 zemich
Podpora konkurenceschopnosti je podle
tviired Strategie zdroven nejlepsi podporou
exportu. V souvislosti s novym planem se
tak ptripravuji i rozsifené sluzby vyvoz-
clim. Zvétsit se ma poradenska sit regio-
nalnich center v zahranici. Jeji patefi budou
stavajici zahrani¢ni kanceldfe agentury
CzechTrade. ,Celkem bude zahrani¢ni sit pro
exportéry dostupna zhruba v sedmi desit-
kach zemi svéta,” ¢ika generalni Feditel agen-
tury CzechTrade Ivan Jukl.

Strategie konkurenceschopnosti by se
méla jako o jeden z néstrojt opirat také o da-
tabazi Trade Intelligence, kterou vloni

Vzorem pro Strategii konkuren-
ceschopnosti CR je Finsko.

To podobny pifstup uplatnilo
v 90. letech v dobé& krize své
ekonomiky, a dnes je
technologickou velmoci.
Seppo Laine pati k hlavnim
vizionafim finské agentury
na podporu obchodu Finpro,
kterd se nynf délfs Ceskem

0 své zkuSenosti.
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Kdy viibec zatalo Finsko poprvé zkou-
et novy pristup k podpoie konkuren-
ceschopnosti?

Zacali jsme nad nim vazné uvazovat
v devadesétych letech, kdy finskd eko-
nomika zazivala velky propad. Bylijsme

SEPPO LAINE, prakticky na hranici kolapsu hospo-
poradce feditele darstvi ¢i dokonce statniho bankrotu.
agentury Finpro Tehdy jsme si uvédomili, Ze jako maly

stat nemdZeme konkurovat velkym
ekonomikam, pokud pljdeme stale
stejnou cestou.

V ¢em tedy spotivala podstata té
nové strategie?

Rozhodli jsme se, Ze musime v nasem
prdmyslu zlepsit inovace. A Ze ten ino-
vacni systém musi byt urovan tim, co
chce trh a klienti. 70 let jsme na to 3li
prosté tak, Ze jsme néco vyrobili, vyvez-

li a doufali, Ze to nékdo koupi. Nyni
jsme se zacali fidit naopak podle toho,
po ¢em je a bude ve svété poptavka.

Ale jak to kvalifikované odhadnout?
Na to samozfejmé nemohou mit ka-
pacity firmy, to je Ukol pro stat. V roce
1992 jsme za7ili takovy velky tresk. Prak-
ticky pres noc byly prevedeny viechny
obchodni divize velvyslanectvi na viech
péti kontinentech pod nasi agenturu.
Konzultovali jsme s firmami, shromaz-
dovaliinformace od ostatnich viddnich
instituci, snazili se odhadnout, po ¢em



Mezi devét oblasti, na néz se Strategie soustieduje, spadaji vzdélanost a inovace.

agentura CzechTrade zprovoznila. Ta obsa-
huje velké mnozstvi obchodnich ¢i makro-
ekonomickych udaji o vSech svétovych
teritoriich. Kombinuje statistickd data
s know-how vedoucich zahranié¢nich kan-
celari CzechTrade.

Zjednodusené feceno, Trade Intelligen-
ce diky tomu dokaze relativné podrobné
vy¢islit, jakd je v urc¢ité zemi naptiklad
poptavka po nédkupu bot ¢i konkurence
v prodeji 1éka. Trade Intelligence je tak di-
lezity nastroj pro to, aby byla ¢eskd vyro-

bude v budoucnu ve svété pravdépo-

ba ur¢ovédna tim, co svétovy trh chce a bude
chtit.

Finsko jako inspirace

Cesko se v tom inspiruje u skandinav-
skych zemi, zejména Finska. To se jiz dvé de-
setileti snazi vyvijet a vyrabét to, po ¢em ve
svété bude poptavka. Je to tedy jakasi trhem
fizend produkce zalozend hlavné na ino-
vacich. ,Neni ndhoda, Ze Finsko m4a v pte-
poctu na hlavu desetkrét vic patentd nez
Ceska republika,“ podotyka Michal Minéev,

0: Jan Tre

Posud’te Strategii sami

Na internetovém portélu www.businessinfo.cz Si
muZete kompletni ndvrh Strategie konkuren-
ceschopnosti sami prohlédnout a pifpadné ji rov-
nou okomentovat. Vedle vice nez padesati-
strankového hlavniho dokumentu nazvaného
,Zpét na vrchol” zde najdete také v3ech 43 pro-
jektovych karet. Ty navrhuji konkrétni projekty
pro celkem devét sfér spole¢nosti. Jde o Inovace,
Podnikant a trh zboZi a sluzeb, Finan¢ni trhy, Trh
prace, Vzdélanost, Zdravotnictvi, Makroeko-
nomiku, Infrastrukturu a Instituce.

feditel odboru pro vnitini trh EU Minis-
terstva primyslu a obchodu CR.

Jeden piiklad z Finska pfipomina Ale§
Rihagek, feditel odboru strategie, marke-
tingu a komunikace agentury CzechTrade.
,Ve Finsku byla tfeba spole¢nost, ktera
budovala pro nakupni stiediska garaze. Sla
puvodné cestou strohych, jednoduchych ga-
réazi, coz znamenalo samoziejmé nizké na-
klady. Vyzkum poptavky ve svété ale uké-
zal, Ze i garaze chtéji mit klienti pékné vy-
bavené a reprezentativni, i kdyby to stalo vic.
Firma tedy nabidla luxusnéji pojaté projekty,
coz nasledné katapultovalo jeji hospodareni.”

S ¢eskymi partnery si vyménuje zkuse-
nosti mimo jiné finska agentura na podporu
obchodu Finpro, kterd stoji v centru ino-
vacéniho usili severské zemé.

Strategie konkurenceschopnosti Ceské
republiky mize jesté do 5. ¢ervna pripo-
minkovat vetfejnost. Findlni verze doku-
mentu by pak méla byt konzultovana s Ev-
ropskou komisi a organizaci OECD, v pri-
béhu ¢ervna bude predlozena ke schvale-
ni ¢eské vladé. Pokud kabinet kyvne, za¢ne
devitilety vystup na vrchol svétové ekono-
miky. H

dobné poptdvka. A to jsme pak zacali vy-
vijet a vyrabét. Jednotlivé naznaky vy-
voje vidi vsichni, ale my se je pokousime
propojit. Samoziejmé na tom pomysl-
ném radaru nevidime ostry obraz, ale spis
jen néznak toho, jak se bude byznys vy-
vijet.

Kdo se toho inovatniho systému ve
Finsku 0&astnf?

Vlastné vsichni. Proto nahrazujeme
slovo systém slovem ekoprosttedi. Je to
spoluprdce podnikd, statu a jeho agen-

tur, univerzit i vyzkumnych Ostavd. Hod-
né se ve Finsku zménilo vnimani spo-
luprace védy a byznysu. KdyZ jsem na-
priklad j& v sedmdesétych letech zaci-
nal na akademické pldé&, povaZovalo se
prakticky za zlocin, pokud vyzkumnik ba-
dajici za penize dafiovych poplatnik( po-
skytl sva zjisténi komer¢nim firmam.
Dnes vsichni vidi, Ze tahle spoluprace na-
konec poméhéd celému hospodarstvi.
A je dobré, pokud ty ndpady zOstavaji
doma. Urcité vas napriklad netési, kdyz
néjaky Cesky védec vyvine néjaky patent,
ktery si ale zaregistruje tfeba némecka

¢i francouzska firma, pro niz odbornik
pracuje.

Ceska republika je sice podobn4 Fin-
sku napiiklad potetnou technickou in-
teligenci & malym po¢tem obyvatel.
V nékterych rysech se ale od vasizemé
dost li§ime. Na ¢em bychom podle vés
méli strategii konkurenceschopnosti
postavit u nés?

My vés nechceme a nemdzeme utit
— spiS si vyméfujeme zkusenosti
avmnohém se inspirujeme i my od vas.
Také byli ve Finsku na stazi rozni ¢esti od-

bornici. Kazdopadné ta Strategie by se
méla soustedit na to, co je vasi konku-
ren¢ni vyhodou oproti jinym statom.
A to vite sami nejlépe - zda je to tfeba
strategicka poloha uprostfed Evropy,
vzdélani a Sikovni zamestnanci ¢i tradicné
dobré obchodni vztahy s mnohymi sta-
ty... A jesté pozndmku. Nejedna se jen
0 podporu exportu. My mluvime spis
o rozvoji celkové konkurenceschopnos-
ti ekonomiky. KdyZ budou vase podniky
vyrabét konkurenceschopné a inova-
tivni vyrobky, je to prece zarover i ta nej-
lepsi podpora vyvozu.

kvéten 2011 | 19



Souté7 staviteld

Letos poprvé Stavba roku v zahranici

Renomovana soutéz Stavba roku pripravila pro sv0j devatendcty
rocnik novinku. Zohlednila, Ze ¢esti architekti ¢i stavebni firmy
jsou stale Casteji aktivni i v zahranici. Poprvé proto letos vyhlasuje

| kategorii Stavba roku v zahranici.

Jan Fibiger
predseda spravni rady
Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi

valita ¢eského stavitelstvi trvale ros-

te. Piehlidkou vyvoje je kazdoro¢ni

celostatni hodnoceni, které jiz 19 let
organizuji vypisovatelé soutéze Stavba
roku. Témi jsou mimo jiné Ministerstvo
primyslu a obchodu, Svaz podnikateld
ve stavebnictvi v CR ¢i Nadace pro rozvoj
architektury a stavitelstvi. Tradi¢né je
posuzovdno 55 az 65 staveb, z nichz je
15 nominovéano na titul a pét ziska titul
Stavba roku (bez rozliSeni poradi). Ocenéni
pak kazdoro¢né vytvari galerii toho nej-
lepsiho, co se podaiilo v Ceské republice
postavit. Prehlidka si ziskala velikou pre-
stiz a hlasovéani o cenu vefejnosti se kaz-
doro¢né ucastni pies 50 tisic hlasujicich,
ocenénim se Casto prezdivd ,stavebni
Oskary*“.

Zakazky zpoza hranic

Nova ekonomicka situace a pokles doma-
ci poptavky proto obraci nové pozornost
k posileni exportu. A touto cestou se jiz fada

Cesi ucili Japonce michat Zelezobeton

firem a tyma vydala. Zatim trochu ,sou-
kromé®, bez vyznamné podpory stdtu
a Casto bez pozornosti vefejnosti. Tento
trend a potieba jej podpoftit i zdokumen-

Mezi v minulosti ocenéné stavby patfilo
napfiklad Centrum sportu a zdravi v Olomouci.
Zahranicni projekty se letos hodnoti poprvé.

foto: Stavba roku

tovat vedla k rozhodnuti vypsat v roce 2011
poprvé samostatnou kategorii Stavba roku
v zahrani¢i.

Piihlasit se muZe

hlavni dodavatel i architekt

Do této piehlidky miize byt ptrihldsena ta-
kova stavba, kterd byla realizovdna vy-
znamnou ¢asti ¢eskym exportem. Napiiklad
pokud byla realizovana ¢eskym dodavate-
lem, obsahuje-li vyznamnou ¢éeskou sub-
dodévku nebo je vybavena vyznamnym po-
dilem ¢eskymi vyrobky ¢i byla-li financo-
vana Ceskym subjektem a dokonéena do
konce roku 2010. Mize jit také o Cesky
architektonicky ¢i projektovy technicky
navrh.

Prezentované stavby pak budou ocenény
spolu s piehlidkou doméci a zdokumen-
tovany jak v prezenta¢ni publikaci, tak v sa-
mostatné vystave a natrvalo zafazeny do in-
ternetové databdze uspésnych ceskych
staveb vytvarené Nadaci pro rozvoj archi-
tektury a stavitelstvi v rdmei programu
Ceské stavebni akademie. H

Kam pro informace

Dal3finformace, profily vit&zd predeslych ro¢nikl
Ci letosni soutézni podminky naleznete na we-
bové adrese www.stavbaroku.cz. Vysledky sou-
té7e budou zverejnény v fijnu.

Kamenici vZdycky fikali: ,Kazdé més-
to ma barvu podle svého nejblizsiho
kamenolomu.” To platilo ve starové-
ku i ve stiedovéku a mnoho lidi se do-
dnes na stavebnictvi diva jako na
promyslovy obor, ktery je zcela sva-
zan s Uzemim, na kterém stavba
vznika. Budeme-li timto Gzemim my-
slet Zemi, tak je to stéle pravda, ale
nyni je i trh s kamenem pro staveb-
ni Gcely v Evropé znacné ovlivnén do-
vozem z jihovychodni Asie. Pfitom ces-
ké stavebnf uméni i architektonickd
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tvorba byly tradi¢né predmétem ces-
kého exportu.

Vzpomenme priklad architekta
Antonina Raymonda, ktery ,ucil Ja-
ponce pouZivat Zelezobeton®, ¢i ar-
chitekta Jana Bocana, autora fady
teskych zastupitelskych Gfadd. Dnes
Slovenska ambasada v Londyné zis-
kala napriklad v roce 1971 cenu Kré-
lovského institutu britskych archi-
tekt(. Cedtf architekti a stavebnf in-
Zenyri se podileli na rozvoji Kuvajtu,
Bagdddu, ¢eské investi¢ni celky na-

jdeme v Africe, Indii, Latinské Americe
i jinde.

V minulém dvacetileti architek-
tonického a stavebniho oboru v Ces-
ké republice se viak ¢eskému sta-
vebnimu exportu nevénovalo mnoho
pozornosti. Projektové prace jsou
U nas, aleijinde v zahranicf svazany
s autorizaci a ochranou trhu pro mist-
ni odborniky. Velké ceské stavebni fir-
my se vétsinou staly ¢eskymi afila-
cemi nadnéarodnich koncernd, které
jim urcuji trh.

Drobni podnikatelé nardzeli na
ochrandrska opatreni sousednich
zemi v Evropskeé unii, jeZ teprve v le-
todnim roce konci. Podil vyvozu in-
vesti¢nich celkd i oficialn mezinarodni
pomoc Ceské republiky rozvojovym
zemim byly spiSe ve znameni opous-
téni tradi¢nich trho, a tak zbyly jen n&-
které vyrobky jako keramika a nékteré
technologie, které si svdj exportni
potencial dokazaly zachovat, vzhle-
dem ke svému rozsahu vsak staly
ponékud stranou zajmu.



Michal Vesely, generdlnf feditel KUPEG Gvérové pojistovny:

Ekonomiku potahnou exportéri

Soutasny mime optimisticky rdst ceské ekonomiky stoji prevazne
na doplnovani zasob podniky, zatimco spotfeba domacnosti i viady
stagnuje. Ceskym poadnikdm stéle chybf ve wrabnim kapitalu kolem
/0 miliard korun. VY831 Uroven exportu a hledani novych teritorif
bude hlavnim tahounem naseho hospodarstvi v roce 2011 fika
generdlni reditel KUPEG Uverove pojistovny Michal Vesely.

o ¢eka podle vasich analyz
¢eskou ekonomiku v nejblizsi
dobé?

Riziko nezaplaceni, coZ je to, pred ¢im avé-
rové pojistovny své klienty chrani, je totiz pii-
mo navazané na vykon ekonomiky. N4s po-
hled na riziko, a tedy i na stav hospodasstvi
vSak neni tak optimisticky, jak by mohl na-
povidat riist HDP, ke kterému se CR v loii-
ském roce dopracovala. Celkem piiznivé
tempo 2,2 procenta ristu stoji na doplnéni
zésob, kterych se podniky béhem krize zba-
vovaly. Domacnosti stale Setii a zména tren-
du se nedd v brzké dobé oc¢ekavat. Ur¢ity op-
timismus ale déva vyvoj vyvozi a rostouci
vyznam exportujicich podnika. Vzdyt podil
vyvozu zbozi poméfovany vii¢i HDP vzrostl
za jediny rok z 59 procent na 67 procent!

Tim, kdo potahne éeskou ekonomiku,
budou tedy exportéri?

To je velmi pravdépodobné. Pozorujeme
tento vyvoj i u nasich klientt, kdy se poptavka
po novych ptilezitostech presouva z doméa-
ciho trhu do zahraniéi. Zatimco v roce 2009
jsme registrovali kolem 58 procent domécich
poptévek, loni to bylo 54 procent a v letos-
nim prvnim ¢étvrtleti jiz necelych 50 procent.

Z nasich podkladt za prvni ¢tvrtleti vy-
plyv4, ze zatimco poptavka po kryti rizika ne-
zaplaceni u novych odbératelti v Némecku,
Rakousku ¢ ve Francii meziro¢né poklesla
0 35 az 60 procent, zdjem klientti o kryti no-
vych rizik roste na vychodé, naptiklad pii vy-
vozu na Slovensko o 20 procent.

Znamena to tedy, ze ¢esky exportér
odchazi ze zapadnich trhu?
Nasimi hlavnimi obchodnimi partnery

jsou stéle sousedni zemé a zdpadni Evropa.
Potencidl ristu je vsak vice na vychodé.

Nejde jen o kratkodoby trend?

V celosvétovém méfitku doslo v lon-
ském roce k ndristu vyvozu zbozi o 22 pro-
cent. Podle Svétové obchodni organizace
WTO se jednd o nejvyssi rist od roku 1950.
Ceska republika se na globalnim exportu po-
dili zhruba 0,9 procenta a stabilné si drzi po-
zici 30. nejvyznamnéjsiho exportéra. Objem
svétového i naseho obchodu je vsak stale pod
urovni let predkrizovych a zde je potencial
pro jeho dalsi rist i v letosnim roce. Opti-
mismus zatim podporuji vysledky ledna
a unora.

Riziko p#i hledani a zkouseni novych
odbérnich teritorii musi byt ale
znacné...

KUPEG svym klientim pomaha nejen
pri exportu, ale i v rdmci aktivit na tuzem-
ském trhu. Piedné diky pojisténi samotné-
mu, které minimalizuje riziko ztréty z ob-
chodu s novym partnerem. Pokud nezaplati
odbératel, pojistovna vyplati pojistné plné-
ni, které pokryva ztraty, jez byste jinak
utrpéli.

Kolik KUPEG vyplatil béhem krize na
pojistném plnéni?

1,1 miliardy korun, a to aniz by byla ovliv-
néna stabilita KUPEG! To umoznilo nasim
partnerm prezit obtizné obdobi. Navic
trvale fungujeme jako konzultant - klient ma
od nés signdl, zda a do jaké vyse je bezpec-
né danému odbérateli dodavat. Na stanoveni
uvérového limitu se podili tym analytika
s mnohaletymi zku$enostmi, ktery tzce

spolupracuje s dalsimi kolegy ve skupiné
Ducroire / Delcredere. Pojistovna navic
pribézné monitoruje finanéni a platebni si-
tuaci odbératele, takze klient je véas varo-
van pied moznym nebezpecim ztraty.

V neposledni fadé pak pomdhame klien-
tim s vymédhédnim pohledédvek v prodleni ¢i
obtizné dobytnych pohledavek, a to jak
prred vyplatou pojistného plnéni, tak i po jeho
vyplaté.

Klienttim se tedy spoluprace s KUPEG
vyplaci?

Cena pojisténi, tedy pojistné, ¢ini vétsi-
nou pouhé promile z pojistovaného ob-
chodu. Ke klientim ptistupujeme s cilem
dlouhodobé spoluprace. Poskytujeme sluz-
by piizptisobené detailnim pottebam, férové
ocenujeme podstupovand rizika a diky této
unikétni charakteristice jsme se k partnerdm
Diky objemu transakei a diverzifikaci rizi-
ka v prostoru i ¢ase je cena pojisténi vyraz-
né niz$i nez u jinych nédstrojt pro zajisténi
pohledavek pied riziky nezaplaceni. H

(red)
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Zprdva Watch List

FalSuje se uzi pasta na zuby

Spojené staty vydaly kazdorocni prehled zem, které nejndre

"

pOrusuji autorska prava. Na takzvaném Watch Listu uZ podruhé
7a sebou Ceskd republika nastesti nent. Ve svisté ale pirdtstvi
stale bujl, emuz by méla zacit Celit dohoda ACTA.

Jitka Znamendckovd
odbor mnohostranné a spolecné obchodni politiky
Ministerstvo prmyslu a obchodu

a seznamu zemi, v nichz se podle

americké administrativy vyrazné

porusuji préava k dusevnimu vlast-
nictvi, se letos mezi jiz tradi¢nimi stéty jako
Cina, Indie, Rusko, Brazilie vyjimaji i né-
které vyspélé ekonomiky. Jde o staty jako
Kanada, Norsko a pét zemi Evropské unie:
Finsko, Spanélsko, Recko, Rumunsko & Ita-
lie. Jméno Ceské republiky letos podruhé
v fadé na takzvaném Watch Listu americ-
ké vlddy, ktery byl vydan zac¢atkem kvétna,
nenajdete. Podle Spojenych stitd CR od-
vedla kus prace a v poslednich letech vy-
razné zleps$ila ochranu préav k dusevnimu
vlastnictvi. To je podstatna zprava nejen pro
investory, ale i pro zahrani¢ni obchodniky
a vyrobce.

Uiad Rona Kirka, zmocnénce pro ob-
chod vlady USA, vyddva Watch List kazdy
rok a vycet zafazenych zemi se rok od roku
méni. Jako nejvétsi problémy v oblasti
porusovani prav k dusevnimu vlastnictvi
Spojené staty v leto$ni zprdavé uvadéji
predevsim rostouci podil internetu v ram-
ci obchodu s padélanym zbozim a prede-
v§im stahovani nelegélniho softwaru, filma
a hudby, coz trapi nejedno americké filmové
studio ¢i IT firmu.

Vedle toho americkd administrativa
upozorriuje na masovost, s jakou se v po-
sledni dobé vyrdbéji padélky. Nejde jiz
jen o kopirovéni svétovych vyrobct kabe-
lek ¢i obleceni jako Gucci, Luis Vuitton a po-
dobné, obchod s padélky se rozrostl i do so-
fistikované podoby v globdlnim métitku. Pa-
délani se nevyhnuly ani takové produkty,
jako jsou ¢asti automobili a letadel, che-
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mikalie, zubni pasty, Sampony, ziletky
nebo i potraviny a napoje.

K jiz tradi¢nim padélktim patii samo-
ziejmeé textil, sportovni vybaveni, elektro-
nika, ale také 1éky. Pravé ty jsou podle Spo-
jenych stétl nejnebezpeénéjsim padélanym
zbozim, které mutize spotiebitele ohrozit na
Zivoté. Vétsina zemi EU a USA se ¢im dal
vice potyka s online prodejem padélanych
1ékt z Ciny a Indie. Ceské republice se ten-
to trend zatim vice méné vyhyba. Zasilko-
vy prodej 1éki je totiz do CR ze zemi
mimo EU zakdzan.

Internet je v posledni dobé sklonovan na
vSech forech jako nejvice zakefny a prob-
lematicky prostiedek porusovani prav
k dusevnimu vlastnictvi. Mnozstvi padél-
ki prodanych pres internet velmi rychle
roste a podle leto$ni americké zpravy
Watch List jiz dosahuje objemu pirdtské-
ho zbozi prodavaného na ulicich a trzistich.
Spojené stity jmenuji osm zemi, kde je po-
dle nich prodej padélki pies internet
a obecné internetové pirdtstvi velmi roz-
§ifené. Jsou to Brazilie, Kanada, Cina, In-
die, Italie, Rusko, Spanélsko a Ukrajina.

Zemé zarazené Spojenymi staty

na letosni Watch list

Prioritnf Watch List: Cina, Rusko, AlZirsko,
Argentina, Kanada, Cile, Indie, Indonésie, Izrael,
Pakistdn, Thajsko, Venezuela

Watch List: Bélorusko, Bolivie, Brazilie, Brunej,
Kolumbie, Kostarika, Dominikanska republika,
Ekvador, Egypt, Finsko, Recko, Guatemala, Ita-
lie (méla by byt vyrfazena pristi rok), Jamajka,
Kuvajt, Malajsie, Mexiko, Norsko, Peru, Filipiny,
Rumunsko, Spanélsko, Tadzikistan, Turecko,
Turkmenistén, Ukrajina, Uzbekistan, Vietnam

Zlatym dolem jsou

padélana kuli¢kova loZiska

Ameri¢ané kromé internetu upozornuji jes-
té na dalsi trend poslednich let v oblasti pa-
délani zbozi. Je jim doruéovani neoznace-
ného zbozi zvlast od loga ¢i ochranné
znamkKky a jejich ndslednd montédz v zemi,
kde jsou prodavany. S tim se setkala i fada
¢eskych firem, piikladem jsou kuli¢kova lo-
ziska, zbozi na prvni pohled neatraktivni
pro padélatele. Opak je pravdou, trh s nimi
v Asii je mnohamiliardovy. V Indii byly za-
znamendny padélky ¢eskych kulickovych lo-
zisek dovezenych z Ciny jako neoznacéené
a az na misté na né bylo vyrazeno jméno fir-
my. Je tedy jasné, ze se s padélky nepoty-
kaji jen americké firmy, tento problém je
celosvétovy.

Jak se branit?

Zprava Spojenych sttt zdiraznuje, ze
vzhledem k soucasné mife globalizace své-
tového obchodu a rozsifeni internetu jiz ne-
Ize proti padélatelim zbozi bojovat jen na
ndrodni trovni. Je tfeba, aby vlady zemi
spolupracovaly mezi sebou a zapojily do
boje s nimi vice jednotlivé firmy a asocia-
ce. Jako formy spolupréce vidi USA piede-
v§im dvé cesty: zaprvé vyménu zkusenos-
ti a specidlni mezindrodni $koleni a zadruhé
ramec mezinarodnich dohod pro vyméhani
prav k dusevnimu vlastnictvi. Ten ve vel-
mi zdkladni formé poskytuje Svétova ob-
chodni organizace v raimci dohody TRIPS
(Obchodni aspekty prav k dusevnimu
vlastnictvi). Americ¢ané viak daleko vétsi na-
déje vklddaji do nové vyjedndvané dohody
ACTA, ktera je ptimo zaméfena na vyma-
héni prav k dusevnimu vlastnictvi. Jedinym
héckem je, ze se k ni pripojilo jen velmi
malo rozvojovych zemi, kterych se problém
nejvice tyka.

Spojené staty nabizeji pomocnou ruku
hlavné ve specialnich $kolenich pro kon-
trolni orgédny jednotlivych zemi v oblasti
internetové kriminality a filmového ¢i hu-
debniho pirétstvi. Vice nez logické vzhle-
dem k pocétu americkych filmovych ¢i
nahravacich studii ¢i softwarovych firem,



Mezi mista, kterymi projde nejvic faleSného zbozi, patii mésto Ciudad del Este na hranicich
Paraquaye a Brazilie.

jejichz produkty jsou casto ke stazeni
zdarma na internetu diive, nez byly fadné
uvedeny na trh. ,V roce 2011 americky pa-
tentovy urad vyskolil kolem 4,5 tisice za-
hrani¢nich ufednikd ¢i pracovnik firem,*
uvadi letosni Watch List. Také Ceska re-
publika dostala nabidku na $koleni spe-
cialistdi na internetovou kriminalitu a o vy-
méné expertl bude v blizké dobé jednat.
Ceské pohraniti se mezi nejhorsi

trznice svéta nedostalo

Vedle seznamu zemi, v nichz jsou poruso-
vana prava k dusevnimu vlastnictvi, vydal
letos v tnoru ufad amerického zmocnén-
ce pro obchod jesté samostatny seznam
konkrétnich trhii, takzvanych ,Notorious
Markets®, které jsou v tomto ohledu nej-
hor$i na svété. Figuruji v ném trznice
z Ruska, Indie, Ciny, Kolumbie a dalsich

Nejhorsi servery

ThePirateBay (Kanada), IsoHunt (§védsk0),
Allofmp3 clones (Rusko), Taobao (Cina), Kic-
kasstorrents, torrentz.com

zemi. Nové jsou zafazeny i internetové
servery, kde lze zdarma stadhnout novinky
ze svéta filmu a hudby (napiiklad Torrent,
biTorrent, The Pirate Bay a dalsi).

Z hlediska CR byly na tento seznam tie-
mi americkymi firmami navrzeny ptihra-
niéni trznice s Némeckem, a to kvili pro-
deji padélanych cigaret, filmt a hudby.
Americkd administrativa vsak nakonec
Ceské trznice nezafadila ani na tento se-
znam. To znovu potvrdilo vylepseny obraz
Ceské republiky, co se ty¢e ochrany prav
k dusevnimu vlastnictvi ve svété.

Ceska republika jiz druhy rok po sobé
neni v hledd¢ku Spojenych stati jako
zemé, kde se prava dusevniho vlastnictvi po-
rusuji. Stéle vSak zistdvaji nékterd ,ale“, na
nichz je tieba pracovat. Americka strana
predevsim ocenuje, ze CR si dokdzala diky
zvy$eni po¢tu kontrol na trznicich poradit
s mnozstvim proddvanych padélki a nyni
se soustiedi na sofistikovanéjs$i piistup
kontroly legédlnich i nelegélnich prodejnich
mist. Naptiklad na likvidaci vrakovist ¢i ¢er-
nych skladd, kde jsou padélky prodéavany.
Podstatna je pritom spoluprice mezi vSe-
mi kontrolnimi organy statni spravy.

Nejvétsi pozornost je stdle vénovana
kontroldm trznic a kamennych obchodt
v piihrani¢nich oblastech s Némeckem.
Kontrolofi se zaméiuji zejména na tabdkové
vyrobky, lihoviny a textil. V roce 2010
provedla Ceska obchodni inspekce na ¢es-
kych trznicich celkem 1 710 kontrol, p¥i-
¢em?z v 256 piipadech se naslo padélané
zbozi, coz je o ¢tvrtinu méné oproti roku
2006. Generalni feditelstvi cel hlasi za
minuly rok pokles zabaveného zbozi pii
kontrolach. Jeho podil na celkové zkon-
trolovaném zbozi byl zhruba tfetinovy,
zatimco v roce 2008 to bylo 80 procent. Po-
et zabaveného zbozi pti kontrolach se loni
meziro¢né snizil o milion kusi z 3,6 na
2,6 milionu kusu.

Vyzvou stale zlistava rostouci internetova
kriminalita v porusovani prav k dusevni-
mu vlastnictvi. Tady musi Ceska republi-
ka podle Spojenych stati jesté zapracovat.
Neékolik americkych firem v minulém roce
upozornilo na mnozstvi nelegalné staho-
vanych filmi, hudby a softwaru a také na
rostouci internetovy prodej padélki. Je tedy
tteba se vice zaméfit na boj s pirdtstvim
online.

Pravidlem se jiz stala specidlni $koleni
pro kontrolni organy statni spravy zameé-
Fend na boj s internetovou kriminalitou. Po-

Nejhorsi trznice svéta

(z hlediska prav k duSevnimu vlastnictvi)

Trhy: Bahia Market (Guayaquil, Ekvador),
China Small Commodities Market (Yiwu, Cina),
Ciudad del Este (Paraguay), Harco Glodok (Ja-
karta, Indonésie), La Salada (Buenos Aires,
Argentina), Ladies Market (Mongkok, Hong
Kong), Luowu Market (Shenzhen, Cina), Nehru
Place (Dilli, Indie), PC Malls (Cina), Petrivka Mar-
ket (Kyjev, Ukrajina), Quiapo (Manila, Filipiny),
Red Zones (Thajsko), San Andresitos (Kolum-
bie), Savelovskiy Market (Moskva, Rusko), Silk
Market (Peking, Cina), Tepito (Mexiko City), Urdu
Bazaars (Pakistén)

zornosti by vSak nemél ujit ani spottebitel,
kterému je tfeba vysvétlit, ze koupi pirat-
ského zbozi nebo volnym stahovanim fil-
mu a hudby porusuje i on prava k dusev-
nimu vlastnictvi. Na dal$im zlepSovani
podminek v Ceské republice v oblasti
ochrany préav k dusevnimu vlastnictvi bude
nadale pracovat mezirezortni komise, kte-
ra sdruzuje stitni organy odpovédné za tuto
oblast. ®
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Elektronické obchody

Prichazi éra
online sudist

Pocet obchodU, které byly uzavieny pres internet ¢i mobilni

telefony, rychle roste. Nicmeéné mozZnosti, jak resit spory z téchto
elektronickych transakdi, zatim dynamickému vyvoji obchodu
neodpovidaji. Reseni by ale mohly prinést systémy ODR.

Alex Ivanco
odbor komunitdrniho a mezindrodniho prdva
Ministerstvo primyslu a obchodu

tavajici systémy pro FeSeni sport jsou
bud ptilis komplikované a zdlouhavé,
¢i piilis drahé v porovndni s relativné
nizkou cenou zbozi a jednoduchosti elekt-
ronického obchodovéni, pti kterém mnoh-
dy stac¢i jen zmacknout jediné tlacitko.
Vezmeme-li navic v potaz omezenost téchto
systému na ur¢ité tizemi a nepiehlednou
Gpravu feseni sporti z pieshrani¢nich tran-
sakci, je ziejmé, Ze se jednd o jednu z malo
viditelnych, ale o to zdsadnéjsich prekdzek
v rozvoji mezinarodniho obchodu.
Reseni, které by mohlo napomoci tuto
prekazku odstranit a prispét tak k rozvoji
mezinarodniho obchodu, spociva v pri-
zptsobeni soucasnych mechanismi pro
FeSeni sport (jednédni, mediace, rozhodéi 1i-
zeni, soud) novym komunika¢nim pro-
stfedkiim. Nezanedbatelny je také poten-
cialni ptinos pro stét spocivajici v ulehce-
ni prace soudd.

Vyhodou je rychlost FeSeni

Systémy online FeSeni sport (online di-
spute resolution, ODR) by mély byt rychlou
a efektivni alternativou ke stavajicim, ¢as-
to zdlouhavym metodam feseni sport. Diky
moderni technice by mélo byt mozné vytvorit
jednotné komunikaé¢ni rozhrani (platfor-
mu/formuldr), zkratit lhity sporu ¢i zauto-
matizovat jazykové preklady. Systém ODR
by mél mit navic mezinarodni ptesah, stej-
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né jako jej maji moderni komunikaéni
technologie. Hlavnim cilem mezindrodni-
ho systému online feSeni spord je zvysit di-
véru kupujicich/spottebiteld v elektronickém
obchodovani pies hranice, a usnadnit tak ob-
chodnikiim expanzi na svétovych trzich.
Zjednoduseni a zrychleni feseni sport by

V prosinci 2010 se uskutecnilo
prvni zasedani zvlastni
pracovni skupiny, na kterém
byly zahajeny prace na
mezinarodnim systému ODR.

tedy mélo byt ku prospéchu obou stran, aniz
by doslo ke snizeni ochrany spotiebiteld,
vzhledem k tomu, Ze se jedna o spory
z transakei s relativné nizkou hodnotou.

Cesko mé jedno ze EtyF

svétovych sudist

Ceska republika patii mezi prikopniky
online feseni sport. V soucasnosti fungu-
je online rozhod¢i platforma, ADR.eu,
u Rozhod¢iho soudu pii Hospodaiské ko-
mote a Agrarni komoie Ceské republiky.
ADR_.eu je jednim ze ¢tyi sudist na svété pro
ICANN (Internet Corporation for Assigned
Names & Numbers), které jako prvni umoz-
nilo plné elektronické vedeni sporu podle
pravidel UDRP (Uniform Dispute Resolu-
tion Policy). ADR.eu je také jedinym pies-

hrani¢nim modelem online sudi$té pro
spory o doménova jména .eu.

Vzhledem k nartstajicimu vyznamu
elektronického obchodu v celosvétovém
métitku se hledaji zptisoby a platformy, kde
o agendé jednat. Jednou z kli¢ovych plat-
forem pro jednani je Komise OSN pro
mezinarodni obchodni pravo (UNCITRAL),
ktera se loni v 1été rozhodla zah4jit praci na
vytvoreni pravidel pro systém online fese-
ni sport. V prosinci 2010 se uskutecnilo za
ucasti expertt z ¢lenskych statd, véetné Ces-
ké republiky, a expertli z mnoha sektort
prvni zaseddni zvlastni pracovni skupiny, na
kterém byly zahdjeny prdce na mezind-
rodnim systému ODR.

Vznikaji standardy pro online spory
Vysledkem téchto praci by mél byt soubor
mezinarodnich pravnich standardi pro on-
line FeSeni sport. Klicové otazky, které bude
tieba vytesit predtim, neZ bude mozné sku-
te¢né funkéni systém vytvorit, jsou piedevsim
témata zjednodusenych procesnich pravidel,
pravidel pro provozovatele online sudist, z4-
kladni pravidla pro feseni preshrani¢nich
sporti a vymahéni nélezt. Jednotnd pravidla,
vytvofend na mezinarodni piadé UNCI-
TRAL, by méla vést k harmonizaci tprav jed-
notlivych ¢lenskych stétt vedouci ke zvyse-
ni pravni jistoty a prispét tak k vyraznému
usnadnéni mezinarodniho obchodu.
Jednim z hlavnich témat je samoziejmé
otazka vymahatelnosti prava. Nabizi se vy-
uziti Umluvy o uznéni a vykonu cizich roz-
hodé¢ich nalezt (takzvand ,Newyorkska
tmluva®). Systém ODR by mél ale vétsinu
sport vytesit dfive neZ pomoci rozhod¢iho
fizeni. Dalsi Siroce diskutovanou otdzkou,
kterou bude tieba i vzhledem k sou¢asnym
diskuzim na ptidé Ceské republiky a Ev-
ropské unie vyftesit, je zptisob a mira, v jaké
ma byt v rdimci ODR upravena ochrana



spotiebiteld. Vzhledem k ¢aste¢né roztiis-
téné narodni upraveé i v ramei Evropské unie
neni piekvapenim, Ze v soucasnosti ne-
existuje efektivni a cenové priméfeny zpi-
sob feseni sport pfi online ndkupech ev-
ropskych spotiebitelt v USA.

Systém ODR ma potencidl zavést alespon
néjaka standardni mezinarodni pravidla
ochrany spotiebitele. PiestoZe nelze s jisto-
tou predjimat zavéry a finalni podobu jed-
nani, je patrné, Ze Gprava online feSeni spo-
ri by mohla byt dalsim z aspéchi Komise

Evropané nakupuji na webu hodné, ale malo pres hranice

OSN pro mezindrodni obchodni pravo v ob-
lasti elektronického obchodovani. Vyhodou
Komise je fakt, Ze je ¢lenskymi staty i experty
vniména jako uspésny a efektivni nastroj pro
vytvareni mezindrodnich pravidel.

Cesi v roli expertt

Na zakladé zkusenosti ziskanych pii rese-
ni doménovych sport je Ceska republika na
téchto jednanich vnimana zvlasté jako ex-
pert na technologické aspekty nové vyvije-
nych parametri pro ODR, a to zejména
v otdzce systémového piistupu a vicejazyc-
nosti.

Ceska republika
je jednim z prukopniku
online feSeni sporu.

Co se tyCe narodni upravy, nabizi se
moznost prvky ODR zahrnout v budoucnu
do zékona o mediaci ¢i do zédkona o roz-
hod¢im fizeni anebo upravu online Feseni
sport upravit v ¢eské legislativé samostat-
né. Vyuzit prvki ODR by se také bezespo-
ru dalo také v raimci mimosoudniho feseni
spotiebitelskych spori.

I ve svétle velkého potencidlu rozvoje te-
$eni sporti online bude Ceska republika usi-
lovat o to, aby jeji pozice experta na ODR
byla nadéle upeviiovand. Piinosné by také
bezesporu bylo zajistit zhodnoceni dosa-
vadnich snah ve formé umisténi piipadné-
ho pilotniho projektu ODR v Ceské repub-
lice. Vzhledem k tomu, Ze i Evropska komise
planuje zahdjit prace na evropském systé-
mu ODR, je vhodné zacit prosazovat ¢eské
zajmy a zkus$enosti na evropské urovni co
nejdiive. B

Podil elektronického obchodovéniv Ev-
ropské unii neustale roste a zvysuje
svij podil na celkovém obchodu. Dle stu-
die Evropské komise (Mystery Shopping
Evaluation of Cross-Border E-Com-
merce in the EU) proddva pres internet
vice nez 51 procent obchodnikd v ram-
ci EU, z nich ale pouze 21 procent po-
skytuje své sluzby pres hranice. V roce
2008 koupilo 33 procent spotiebiteld
pres internet alespori jednu véc. Pouze
sedm procent tak ale ucinilo ndkupem
pres hranice, prestoze v 50 procentech

piipadd byla cena v zahraniti nejméng
pravu a dal3ich nakladd.

AZ 61 procent preshrani¢nich objed-
navek je obchodniky odmitnuto. Zej-
ména se to tykd spotiebiteld zmensich
zemi EU. Hlavni piekazkou je riznoroda
narodni Uprava fedeni spord. Jednotna
pravidla pro online feseni spord by tak
byla vyraznym impulzem pro posilent
elektronického obchodu v rdmci jed-
notného evropského trhu a dalsim po-
silenfm mezindrodniho obchodu.
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Padesatiny OECD:
promeéna klubu vyspélych zemi

Martin Kocourek
ministr promyslu a obchodu

epsi politika pro lep-
$1 Zivoty. S timto
sloganem letos slavi
OECD jubilejni padesd-
tiny. Takové oslavy vét-

4

y Sinou znamenaji prile-
gitost k ohlédnuti se za

dosavadnim Sivotem, bi-
lancovdni a vwoahdm o budoucich pldnech.
OECD dnes pripomind ¢ilého a zaneprdsd-
néného padesdtnika, ktery md velké plany
a do penze se rozhodné nechystd. Naopak md
mnoho novych myslenck, napriklad jak
vytvorit podminky pro dlouhodoby riist
a tim pomoci ogivit svétovou ekonomiku po
neddoné financni a ekonomické krizi.

OECD byla jesté pred nékolika lety po-
nékud pejorativné oznacovdna za klub bo-
hatych zemi. Zahledénd do sebe, vyddoaji-
¢t analyzy a doporuceni, které ve skutecném
svété nebyly respektovdny. V obdobi vse-
obecného ritstu se to ani nezddlo byt nutné.
OECD stdla, stejné jako napviklad Svétovd
banka, mimo hlavni proud svétového eko-
nomického déni, jemug vlddly finanéni
trhy.

Vse ale zmeénila neddond krize. Rada po-
litika st woédomila, ge rostouct provdsanost
svétové ekonomiky znamend nejen spolecny
rust a pdd, ale vygaduge také spolecnou ces-
tu k ndpravé. Krize obnagila uskali vjooje

globalizované ekonomiky a pFinesla piile-
gitost pro provedent nutnych cilengjch a po-
kud mogno koordinovanych reforem. A to byl
moment, kdy OECD vstoupila na scénu.
OECD se snasi prevsit roli jakéhosi glo-
bdlniho rddce ¢i vesitele komplexnich celo-
svétovych problémat spoleéné se skupinou
G20, kterd v dobé krize necekané prevzala
vygnamnou roghodovact vilohu. Globdlni vy-
zoy dneska jig ddono pierostly vizce pojaty
ekonomicky rozmér, ale priddvaji se otdzky
socidlni, rozvojové ¢ environmentdlni.

Zatimco v pocatecnich letech
své existence predstavoval
podil zemi OECD na svétovém
HDP priblizné 80 procent,

v soucasnosti je to jiz jen mirné
pres 50 procent.

,Cistsi, spravedlivéjsi a silnéjsi ekonomika*
- tak zni ambiciozni cil, ktery si OECD
Fklade.

OECD md k jeho napliiovdni predevsim
technické predpoklady: proot¥idni apardt
ekonomat a dalsich odborniki. Rozvinuty
systém prdonich ndstrojit, metodickyjch po-
stuptt a ukazatelit. Pét desetileti zkusenos-
ti s mnohostrannou spolupraci. Silnou po-

zici pii Tesent prirezovych otdzek. Tyto od-
borné prednosti vsak OECD nestadi. Jig
ddono totig nepokryod vétsinu svétové eko-
nomaiky.

Gurria laka velkou pétku

ke spolupraci

Zatimeo v pocdteénich letech své existence
predstavoval podil zemi OECD na svétovém
HDP piibligné 80 procent, v soucasnosti je
to jig jen mirné pres 50 procent. A tento po-
dil naddle klesd. Aby byla role OECD sku-
tecné globdlni, organizace se jis neobejde bes
ugst spoluprdce s velkymi rozovojovymi eko-
nomikama. Jde predevsim o zsemé takzvané
velké pétky, to jest Cinu, Indii, Brazilii, In-
donésii a Jihoafrickou republiku. Tyto zemé
spolu s Ruskem, kandidujicim na élenstoi
v organizaci, v této dobé predstavugi vice nes
Ctortinu svétového HDP.

I proto generdlni tajemnik OECD, byvaly
mexicky ministr financi Angel Gurria, pra-
videlné cestuje do téchto zemi, predstavuje
analyzy a doporuceni OECD tykajici se
téchto ekonomik a nevinaonym, témér mar-
ketingooym spiisobem nabizi $irsi spoluprdct
s témito zeméma.

Zdjem o takzvanou posilenou spoluprd-
ci je vsak dosud spise jednostranny. OECD
se zatim nepodaiilo presvéddit tyto zemé o vy-
hoddch spoluprdce a mognostech redlné
ovlivnit zaméreni organizace, anig by mély
v dohledné dobé sanci stdt se plnoprdony-
mi ¢leny.

Organizace md uz 34 ¢leny

I kdy? je v Ceské republice OECD or-
ganizaci pomérné znamou, stoji za to
kratce pripomenout jeji zacatky i vy-
voj. Koreny OECD sahaji do povalec-
né doby Marshallova planu, hospo-
darské obnovy Evropy, jeji pocinajici
integrace a prosazovani myslenky
otevieného trhu.

Samotny vznik OECD se v3ak datuje
az do roku 1961, kdy mezi zakladate-
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li byly zejména evropské staty, USA
aKanada. Slo tedy od potatku o insti-
tuci atlantické spoluprdce sdruzujici
vétsinu tehdejSich vyspélych zemi.
Dalsi ekonomicky vyznamné stéty ti-
chomotskeé oblasti vstoupily pozdéji.
Tim se OECD zacala vzdalovat od
pUvodnich euroamerickych kofend
a zahdjila proces, ktery pokracuje do-
dnes.

Ceska republika vstoupila do OECD
v roce 1995 jako prvni postkomunis-
tickd zemé, vstup jsme si zaslouZili
hlavné zvladnutim pfechodu od cen-
trélniho pldnovani k trznf ekonomice.
V soucasnosti ma organizace 34 cle-
nd. Kandidatskou zemi usilujici o vstup
je od roku 2007 Ruska federace.

OECD se za pét desetileti zménila
nejen po strance geografické, ale pro-

meénila se i jeji ¢cinnost. Zpocatku se
orientovala zejména na ekonomickou
spoluprdci, odbourdvani prekazek ob-
chodu a investicim a na makroeko-
nomickou stranku vyvoje, postupné se
v3ak zaméreni podstatné rozsifilo.
Organizace se zacala zamérovat i na
dal3i oblasti jako vzdélavéni, védu
ainovace, socialnf otézky, boj proti ko-
rupci ¢i udrzitelny rozvoj.
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Generalni tajemnik OECD Angel Gurria (vpravo) se neinavné snazi ziskdvat ke spolupraci

i partnery z Ciny.

Je také pravdépodobné, ge zemé velké pét-
ky éekaly od renomované OECD vice v 0b-
lasti predoiddni globdlni financni krize &
regiondlnich potisi, jako byla dluhovd a fis-
kdlni krize v Recku a Irsku. Zde se varovoné
signdly ani véasny tlak organizace na zjed-
ndni ndpravy prilis neobjevily. A dodatec-
nd doporuceni mohou nékdy piisobit jako
snaha byt generdlem, ag kdys je po bitvé.

V soucasnosti tedy lesi hlavni uskali,
s nimg se OECD snagi vyporddat, v hledd-
ni roonovdhy mest doéma protichidnymi
zdjmy. Na jedné strané je to snaha organi-
zace o spoluprdci s dynamickymi rozvojo-
vyma stdty, kterd by bezpochyby obohatila
oniting diskugze a zvysila vdhu a prestis
OECD navenek, na druhé strané pak potieba
zachovdni ,ndzorové spriznénosti® cleni
organizace. Zdkladnimi idejemi spriznénosti
Je nesporné triangl tréni ekonomika, de-
mokracie, prdaoni stdt a nedd se ¥ict, ge by
vSechny rychle rostouci rozvojové zemé
spliiovaly tato kritéria v plném rozsahu. Na-
vic, tradicni recepty OECD, jako napii-
klad liberalizace obchodni a investiéni po-
litiky, snigeni administrationich bariér
pro podnikdni & flexibilnéjsi trh prdce,
Jsow v tadeé téchto zemi nepopuldrni a obtigné
prijatelné.

Cesko by mélo zkusit

ze €lenstvi vytéZit maximum

Co ale = téchto spise abstraktnich woah
vyplyvd pro CR? Jeji vdha v organizaci neni
prilis velkd. I kdyg mdme o roghodovdni
0 sméfovdni organizace formdlné stejny
hlas jako napiiklad USA, s pFibligné pul-

Zemeé velké pétky cekaly od
renomované OECD vice

v oblasti predvidani globalni
financni krize Ci regionalnich
potizi, jako byla dluhova

a fiskalni krize v Recku a Irsku.

procentnim podilem na financoovdni orga-
nizace mnoho prosadit nelze.

Ani tak bychom neméli rezignovat na sna-
hy o stiidmost organizace, byt jsou snahy
o tésnéjsi spoluprdci se semémi jako Cina ¢i
Indieiv zdjmu CR. Spolu s malymi a stied-
né vellymi zemémi, které nejsou cleny G20
a kterych je v OECD stdle pocetni vétsina, by
Cesled republika méla dbdt na to, aby se roz-
let organizace udrsel v efektionich mezich.
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Hlaoni pFilegitost mdme piedevsim o lep-
stm vyugiti mognosti, které ndm dlenstoi
v OECD jig nyni nabizi. K dispozici je ndm
celd fada dilcich analys i kompletnich pub-
likact, dostupngjch elektronicky. OECD na-
priklad vyddod kagdych 18 mésicit takzvané
ekonomické prehledy, podrobné zprdvy
0 vyvojfi nast ekonomiky a navrhuje prioritni
oblasti pro provedeni zmén v hospoddrské
politice.

Poucit se migeme 1 ze zkusenosti s vese-
nim pruavezovych témat, dotykajicich se
¢innosti vice ministerstev. OECD opakova-
né upozornuje na rezervy v koordinact hos-
poddiské politiky, doporucuje jeji posileni
a omezent nekonstruktionich mezirezortnich
tirenic. Mlusime si priznat, e v diagnoze této
Ceské slabiny se OECD nemyli. Vtom se sho-
duje i s ukazateli a zdvéry analyz dalsich or-
ganizaci: Verejné instituce jsou jednim
z nejslabsich ¢lanki, podlamugicich kon-
Feurenceschopnost Ceské republiky.

Neni tajemstoim, e OECD je organiza-
¢, kterd na rozdil od Evropské unie nedi-
sponuje podpiirnyms financnimi ndstroji.
Obohaceni nabizi ,,pouze“myslenkové. V celé
Fadé oblasti totig nemusime objevovat jig ob-
Jevené a migeme se inspirovat konkrétnimi
postupy, jes se osvédcily jinde.

Ackoliv je OECD mezivlddni organizaci,
vystupy = ni mohou vyusit © podnikatelé.
V celé vadé oblasti spolupracuje OECD s Po-
radnim vyborem pro prumysl a obchod
(BIAC), ktery zastupuje zdjmy podnikatelt,
ze semi OECD. Prikladem konkrétni spo-
luprdce ceského privdtniho, verejného sek-
toru a OECD bylo v neddoné dobé hleddni
ucinnych postupit na zmirnéni dopadi
ekonomické krize na malé a stredni podni-
ky, do nig se zapojilo © 330 Ceskijch podni-
katelskych subjektit. Jinym piikladem miige
byt piipravované pragské setkdni ministri,
Sesti vychodoevropskijch zemi podilejicich se
na takzvaném Euroasijském programu
OECD pro konkurenceschopnost, ktery je za-
cilen na rozvoj podnikdni o tomto regionu.

Heslo o lepsi politice a lepsich givotech,
které si OECD nadélila k padesdtiletému ju-
bileu, bude lecktery pamétnik ,lepsich
Zitika vnimat s jistou ddovkou skepse.
Pravdou vsak zustdod, e OECD chee k hle-
ddni receptit na kompleani problémy dnes-
ntho svéta skutecné piispét. Popiejme tedy
organizact v tomto usili mnoho spéchi
a snagme se vyusit clenstoi v této organizact
v dalsi etapé co nejlépe. B

kvéten 2011 | 27




Elektronické PR

Jak propagovat firmu
v digitalnim véku

$éf jedné severoamerické spoleénosti se

nechal vyfotit na stieSe letadla. Poutava fotka,

jiZ si stahly statisice uZivatell internetu,
podoprila povédomi o fjrmé.

\/ éfe internetu prestavajl fungovat nektere drivejsi metody
propagace firem a znatek. Na druhé strané dava internet Sanci
snadno oslovit zakaznika i na druném konci svéta. Jak napsat
moderni tiskovou zpravu o firmé ¢ina jakeé chyby si dat pozor,

0 tom mluvili odbornici na nedavnéem prazskem semindii Brand
Journalism, ktery usporadala spole¢nost Media Education CEE.

Tomnds Stingl

ase firma je nejlepsi a v§ichni musi

koupit nas novy vyrobek. Ten prosté

nemd chybu. Tady je vycet jeho
technickych superlativi...
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Takové vyznéni maji jesté porad mno-
hé tiskové zpravy, jimiz se snazi nékteré fir-
my propagovat svou znacku ¢i vyrobek. Po-
dle odborniki, kteti se v Praze ucastnili
dubnového seminafe Brand Journalism,
vSak této formé firemniho PR uz pomalu

odzvonilo. V éfe internetu by totiz budo-
vani povédomi o znac¢ce mélo jit jinou ces-
tou. ,,Zakladni zména je v tom, Ze byste se
ve svych tiskovych zpravach neméli snazit
o pfimou reklamni propagaci, ale namis-
to toho nabidnout zpravu, néjaky pri-
béh,“ zddraznil na semindii americky ex-
pert na komunika¢ni strategie David Hen-
derson. Podle néj jinak tiskovd zprava
v mofi informaci zapadne.

Uvedme hypoteticky piiklad: Ti¥eba
firma, kterd vyrabi poc¢itacové procesory,
muze vydat tiskovou zpréavu o svém novém
¢ipu, kde vychvali jeho technické para-
metry. Lépe se ale novy vyrobek zapise
do povédomi vefejnosti tehdy, pokud
spole¢nost ve zpravé popise dramaticky
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pribéh, jak jeji pocita¢ pomohl fidit ba-
tyskaf, jenz se ponofil v ocednu do rekordni
hloubky.

,Nabidnéte story, budte emotivni. Ne-
zahltte tiskovou zpravu technickym zar-
gonem, kterému stejné nerozumi nikdo
kromé odborniki z oboru,“ doporuc¢uje Da-
vid Henderson. ,Pokud vase tiskovd zpra-
va obsahuje zajimavy ptibéh, ma zaroven
vétsi Sanci, Ze ji novinafi zaradi do svého
zpravodajstvi. Voli totiz denné mezi stov-
kami jinych tiskovych zprav, kterymi je fir-
my a PR agentury zahrnuji,” podotyka me-
didlni poradkyné Cristina Muntean ze
spole¢nosti Media Education CEE, jez
semindf poradala.

Vynechte rubriku ,,0 spole¢nosti

Mezi prezivajici ne$vary ve firemni ko-
munikaci patfi podle Hendersona nap¥i-
klad rubrika ,,O spole¢nosti®. Tuto infor-
maci, ktera shrnuje historii a obor ¢innosti
firmy, stdle mnohé instituce ptipojuji do
svych tiskovych zprav. ,Je to zbyteéné
a obtézuje to. Pokud jste velkd firma, lidé
o vas védi. A kdo si chce zjistit udaje
0 méné znamé spole¢nosti, najde si je v sa-
mostatné sekci na jejich webovych stran-
kach. V tiskové zpravé byste se méli sou-
stfedit opravdu jen na samotnou zpréavu.

Zakladem tiskové zpravy o vasi firmé by mél

byt vzdy néjaky pribéh, doporucuje medialni
poradkyné Cristina Muntean.

Blogy a komunity

wews

silnéjsi nez reklama?

o v

® Pouze 14 procent internetovych uZivateld veri
reklamé.

® Z4sadni je obsah zpravy. UzZivatelé vyhleda-
vaji zpravy podle néj.

® Na socialnich sftich funguje dobre fenomén sdi-
leni zprav uvnitf komunity. Nejvétsi Sanci na
sdilenf majf informace, které obsahujfi pouta-
vou obrazovou, eventudlné zvukovou slozku.

® 77 procent aktivnich uZivateld internetu ¢te blo-
gy. To predstavuje 346 miliond lidi.

@ \/ sputasnosti existuje na webu asi 200 miliond
blogt, které publikuji denn& na 900 tisic
textd.

Zdroj: News Strategies

Obzvlasté stupidni jsou ty pripady, kdy je
samotnd story dokonce kratsi nez ptipo-
jené udaje o spolecnosti!“ ¥ikd americky
medidlni expert.

ZaloZte si vicero webovych stranek
Pristup k publikovani firemnich tisko-
vych zprav také silné ovlivnilo samotné pro-
stfedi internetu. ,,UZ to ddvno nefunguje
tak, ze predlozite ¢tendfi zpravu stylem
tady ji mas a ber nebo neber. Nyni jde u bu-
dovani vztahu, zpétné vazby a komunity
o sdileni zkusenosti. Pocitejte s tim, Ze na
vasi zpravu vzniknou na webu hned ko-
mentéfe, a ne vSechny samoziejmé budou
kladné. Ne vsichni vas miluji. Nejlepsi re-
klamou je dnes byt sebevédomy a nebat se
ani negativnich reakci. V obavé pted nimi
mnoho firem zlstava radéji ve stinu. Ale
pokud zistanete stranou nebo budete
lhét, publikum se pravdu stejné dozvi
z jinych zdroja,“ ¥ikd Henderson. Ten
rovnéz upozoriuje, Ze i v piipadé néjakych
potizi, do kterych se kazd4 firma mize né-
kdy dostat, jsou dnes hlavnimi zdsadami
otevienost a pravdivost.

,Je také vhodné, aby vase firma provo-
zovala vice webovych stranek. Jednak
mate vétsi Sanci, Ze na nékterou z nich lidé
zavitaji. Zaroven — naptiklad pokud vase
firma tesi préavé néjakou kritickou situa-
ci - muzete informace o feSeni problému
umistit na samostatnou stranku. Nestane
se potom, Ze to prvni, co navstévnik na va-
$em hlavnim portalu vidi, je néjaka ne-
gativni zprava,” dopliiuje medialni po-
radkyné Cristina Muntean.

$éf na stiese letadla

byl nejlepsi reklamou

Pokud na internetu vase zpréva zaujme, ma
$anci, ze se bude prostiednictvim sdileni
na socialnich sitich ¢i citaci v blozich la-
ce. Jinak fe¢eno, mizete napiiklad vybrat
néjakou kuriozitu nebo perlicku, ktera
s ¢innosti vasi firmy souvisi jen okrajoveé.
+~Mizete to chytte vyuzit. Nabidnéte zaji-
mavy obsah, netradi¢ni fotografie. Délal
jsem naptiklad ve Spojenych statech pro-
pagaci jednoho stiedné velkého vyrobce do-
pravnich letadel. Nafotili jsme snimek, kde
$éf této firmy stoji v obleku pfimo na tru-
pu letadla. Ta fotka byla tak poutava, Ze se
sitila po webu jako vlna a s ni mimodék
i povédomi o firmé a letadlech, které vy-
rabi,“ uvadi ptiklad z praxe David Hen-
derson.

I tento ptiklad ukazuje, zZe moderni
zprava o ¢innosti firmy by méla byt jakymsi
komplexnim komunikdtem. Méla by tedy
kombinovat nejen texty, ale i fotografie, vi-
dea a v neposledni fadé féra se zpétnou
vazbou ¢tenaid. Takova soustfedéna skla-
dacka informaci vyrazné zvétsi Sance, Ze
o va$i firmé bude potad slyset. B

Jak formulovat tiskovou zpravu

® Zacnéte vétou zhruba o deseti slovech, kterd
shrnuje zékladnf informaci.

® Dejte do zprdvy maximalné tfi jasna sdéleni.
Lidé maji tendenci dobre si zapamatovat
z Clanku pravé tfi informace.

® 7prdva ma mit ,destnikovy profil. Tedy v Gvo-
du, na 3picce je nejdlleZit&jsi sdélent. Pak se
mUZe text postupné rozsifovat k podrobnos-
tem.

® Nepouzivejte informativni dodatek ,0 spo-
le¢nosti®.

® Nepouzivejte odborny Zargon a nadbytecna
pridavna jména.

® Zpréva se sklada zemotivni slozky (lidské zku-
Senost podand jednoduchym jazykem), logické
slozky (argumenty a priklady, které dévaji
smysl) a analytické slozky (statistika, tvrda
data).

o Text formulujte jednoduse a uvéritelné. Zvy-
3f to jeho srozumitelnost a ddvéryhodnost.

Dalsi zdsady a praktické rady pro tvorbu
firemni komunikace [ze nalézt na adrese
www.mediaed.cz.
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Statistika

Obrat zahranicniho obchodu dosahl
v bieznu nejvys od vzniku Ceské republiky

Cesko nechévé hospodarskou
recesi definitivné za sebou. Dalsi
ukazatele, které tomu
nasvedcui, vyplynuly z breznove
statistiky zahrani¢niho obchodu.
Rostl vyvoz i prebytek obchodni
bilance. Celkovy obrat
zahrani¢niho obchodu byl
dokonce vabec nejvyssi od
vzniku samostatné Ceske
republiky.

al$i pozitivni signél o vyvoji ¢eského

hospodatstvi piigel z Ceského statis-

tického ufadu. Ten zvetejnil udaje
o ristu obchodni vymény za biezen letos-
niho roku. Ze statistiky vyplynulo pfijem-
né zjisténi. Obrat zahrani¢niho obchodu
byl v bieznu mési¢né nejvyssi od vzniku sa-
mostatné Ceské republiky.

Vzrostl meziroéné o 17,6 procenta na
496,3 miliardy korun. Vlivem posileni ko-
runy vii¢i obéma hlavnim svétovym ménam
navic rostl zahrani¢ni obchod pii ptepoc-
tu na euro i dolar jesté vyrazné rychleji, nez
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pokud ho vyjadiime v ¢eskych korunéch. Vy-
voz se piitom meziroéné v béznych ce-
nach zvysil o 17,9 procenta a dovoz o 17,4
procenta.

Prebytek obchodni bilance 21,5 miliar-
dy korun byl v porovnani s loiiskym bieznem
0 4,2 miliardy vyssi. Doséhl tak nejvyssi hod-
noty od roku 1993. Nejvétsi ptirtstek klad-
né bilance vykdzaly stroje a dopravni pro-
stiedky a primyslové spottebni zbozi. Po-
Kles ptebytku naopak zaznamenaly suroviny,
polotovary a materidly, napoje a tabak.
Deficit se prohloubil u mineralnich paliv
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a chemickych vyrobki a zmensil se u po-
travin a zivych zvirat.

Za cely prvni kvartél, tedy od ledna do
bfezna, vzrostl vyvoz o 21,6 procenta a do-
voz o0 22,4 procenta. Celkovy piebytek ob-
chodni bilance ¢inil 52,9 miliardy korun, coz
znamenalo meziro¢ni ptiristek o 5,6 mili-
ardy. Ke zlepseni bilance doslo zejména
u stroji a dopravnich prostiedki, kde se
meziro¢né zvysilo aktivum o 24,7 miliardy.
Prohloubil se naopak schodek obchodu
s mineralnimi palivy o vic nez 12 miliard. H

(red)
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\"""ﬂ CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

\J./“ ROZHODUIJETE SE O EXPANZI

NA NOVE ZAHRANICNI TRHY?

Vyuzijte nasich

VAN Ay znalosti a zkusenosti

Dame vasemu exportu

w7 f | spravny smér

Dalsi asistencni sluzby

prizkum veletrhu, zjisténi bonity firmy, pemoc pfi zakladani
zahranitniho zastoupeni, zajistdni tendrove dokumentace,
pamne s registrach vyrobku a jiné sluzby dle zaddni klienta

Sluzby
zahranicnich
kancelari
CzechTrade

Prezentace a veletrhy
prezentaci pod hlavickou CzechTrade efektivng
podpaiite svi] zahraniénl marketing

Organizace obchodnich jednani
pomizeme vam naplanovat jednotiiva obchodni jednani
e zahraniénimi partmery tak, abyste maximalng wudili
tas a minimalizavali rizika spojena s mistnimi odlisnostmi

—— G Dlouhodoba

VEreni zajmu o vyrobek/sluziou . .

nasi pracovnic oslovi wtipované fimmy s vadi nabidkou, exportnl asistence
jednodute si tak ovéfite jaky je zéjem o v produkt sluzha pre firmy, které potfebuji

na daném zzahraniénim trhu sledovat a navitévovat zahiranicni tih
v deliim obdobi s cilem rozvijet
obchadni aktivity

Vyhledani obchodnich kontakti

na zaklad® individudlniho zadanl zpracujeme plehledny seznam
potencidlnich obchodnich partnerd v cilové zemi a doporudime
postup pii jejich osloveni

Prizkum trhu
ziskate informace, které vam usnadni rozhodnuti pro vstup na dany trh -
je napf. o informace o trhu, legislative, dovoznich podminkach, platebni mordlee,

CzechTrade obchodnich avyklostech, informace o konkurenci, distribugnich kanalech,
Dittrichova 21 moznostech prezentace v teritoriu a daléi dle vaseho zadani
128 01 Praha 2
Zelena linka pro export: » Uvodni zhodnoceni trhu Al
200 133 3N zmapujeme trhy ve vice wybranych teritoriich
E-mail: infoBczechtrade.cz a nasledné doporudime ty, které majl

SRR i pro w& produkt nejvitii potencial czechTrade

_.





